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�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���F�U�H�V�F�H�Q�W�H�����' �H�V�G�H���D���5�H�Y�R�O�X�×�Ê�R���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����Q�R���V�Ü�F�X�O�R���; �9�,�,�,�����R���X�V�R���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�R���G�H
�F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�L�V���I���V�V�H�L�V�����D���H�[�S�D�Q�V�Ê�R���G�D�V���F�L�G�D�G�H�V�����D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�×�Ê�R���D�F�H�O�H�U�D�G�D�����D���S�U�R�G�X�×�Ê�R���H���R
�F�R�Q�V�X�P�R���H�P���P�D�V�V�D���O�H�Y�D�U�D�P���D���X�P���D�X�P�H�Q�W�R���V�H�P���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�D���S�R�O�X�L�×�Ê�R���G�R���D�U�����G�D���È�J�X�D���H���G�R
�V�R�O�R�����)�O�R�U�H�V�W�D�V���I�R�U�D�P���G�H�U�U�X�E�D�G�D�V�����U�L�R�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�G�R�V�����R���D�U���V�H���W�R�U�Q�R�X���F�D�U�U�H�J�D�G�R���G�H���J�D�V�H�V
�Q�R�F�L�Y�R�V���H���J�U�D�Q�G�H�V���T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���U�H�V�ì�G�X�R�V���F�R�P�H�×�D�U�D�P���D���V�H���D�F�X�P�X�O�D�U���H�P���W�R�G�R���R���S�O�D�Q�H�W�D��

�' �X�U�D�Q�W�H���P�X�L�W�R���W�H�P�S�R�����H�V�V�D�V���P�X�G�D�Q�×�D�V���I�R�U�D�P���H�Q�F�D�U�D�G�D�V���F�R�P�R���X�P���S�U�H�×�R���Q�H�F�H�V�V�È�U�L�R���D���V�H�U
�S�D�J�R�� �S�H�O�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q���P�L�F�R���� �3�R�U�Ü�P���� �M�È�� �Q�D���V�H�J�X�Q�G�D���P�H�W�D�G�H�� �G�R�� �V�Ü�F�X�O�R�� �; �; ��
�F�R�P�H�×�R�X���V�H���D���S�H�U�F�H�E�H�U���R�V���H�I�H�L�W�R�V���Q�R�F�L�Y�R�V���G�H�V�V�D�V���D�×���H�V���V�R�E�U�H���R���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H���V�R�E�U�H���D
�T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D���G�D���S�R�S�X�O�D�×�Ê�R�����(�Y�H�Q�W�R�V���F�R�P�R���Y�D�]�D�P�H�Q�W�R���G�H���J�È�V���H�P���%�K�R�S�D�O�����Q�D���‡�Q�G�L�D
�����������������R���G�H�V�D�V�W�U�H���Q�X�F�O�H�D�U���G�H���&�K�H�U�Q�R�E�\�O�����������������H���D�V���H�Y�L�G�Ý�Q�F�L�D�V���G�R���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�R���E�X�U�D�F�R
�Q�D���F�D�P�D�G�D���G�H���R�]���Q�L�R���D�O�H�U�W�D�U�D�P���R���P�X�Q�G�R���S�D�U�D���R�V���U�L�V�F�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���D�R���P�R�G�H�O�R
�G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���Y�L�J�H�Q�W�H�����$�O�Ü�P���G�L�V�V�R�����R���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���Q�D���7�H�U�U�D�����G�D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H���H
�I�U�H�T�X�Ý�Q�F�L�D���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���F�O�L�P�È�W�L�F�R�V���H�[�W�U�H�P�R�V���H���D���S�H�U�G�D���D�F�H�O�H�U�D�G�D���G�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���L�Q�G�L�F�D�U�D�P
�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���X�P�D���U�H�V�S�R�V�W�D���J�O�R�E�D�O�����F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D���H���X�U�J�H�Q�W�H���D���H�V�W�H�V���G�H�V�D�I�L�R�V��

�x���Q�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R���T�X�H���R�V���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�P���H���V�X�U�J�H�P���R�V���H�V�S�D�×�R�V���S�D�U�D
�Q�H�J�R�F�L�D�×���H�V���H���D�F�R�U�G�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���V�R�E�U�H���H�V�V�H�V���W�H�P�D�V�����$���&�R�Q�I�H�U�Ý�Q�F�L�D���G�D�V���1�D�×���H�V���8�Q�L�G�D�V
�V�R�E�U�H���R���0 �H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���+�X�P�D�Q�R�����U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�P���(�V�W�R�F�R�O�P�R���H�P���������������Ü���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���X�P
�P�D�U�F�R���L�Q�L�F�L�D�O���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R���J�O�R�E�D�O���H�P���W�R�U�Q�R���G�D���S�D�X�W�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����$���S�D�U�W�L�U���G�H�O�D�����V�H�J�X�L�U�D�P��
�V�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�����F�R�P�R���D���5�L�R�����������R���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���. �\�R�W�R�����������������H���R���$�F�R�U�G�R���G�H
�3�D�U�L�V�������������������V�H�Q�G�R���T�X�H���H�V�W�H�����O�W�L�P�R���G�H�I�L�Q�L�X���D���P�H�W�D���G�H���L�P�S�H�G�L�U���R���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���G�D
�7�H�U�U�D���H�P���P�D�L�V���G�R���T�X�H�����������“�&���D�F�L�P�D���G�R�V���Q�ì�Y�H�L�V���S�U�Ü���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V��

�(�V�V�D�� �P�R�E�L�O�L�]�D�×�Ê�R�� �J�O�R�E�D�O�� �U�H�I�R�U�×�R�X�� �D�� �L�P�S�R�U�W�É�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �V�H�W�R�U�H�V�� �G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �_
�J�R�Y�H�U�Q�R�V�����H�P�S�U�H�V�D�V�����L�Q�V�W�L�W�X�L�×���H�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R�����R�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�L�Y�L�O���H���F�L�G�D�G�Ê�R�V���_
�D�Y�D�O�L�D�U�H�P���F�R�P�R���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�P�S�D�F�W�D�P���R���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����$���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�×�Ê�R���V�R�E�U�H���D
�S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����L�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�D���T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�L�W�R���H�V�W�X�I�D���H�P�L�W�L�G�R�V���G�L�U�H�W�D���R�X
�L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���D�×���H�V���K�X�P�D�Q�D�V�����W�R�U�Q�R�X���V�H���F�H�Q�W�U�D�O���Q�D�V���G�L�V�F�X�V�V���H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���H���M�R�J�R�X���R
�K�R�O�R�I�R�W�H���Q�R�����X�V�R���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�L�V���I���V�V�H�L�V�����2���P�D�L�V���U�H�F�H�Q�W�H���U�H�O�D�W���U�L�R���G�R���3�D�L�Q�H�O
�,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���V�R�E�U�H���0 �X�G�D�Q�×�D���G�R���&�O�L�P�D�����,�3�&�&���������U�J�Ê�R���G�D�V���1�D�×���H�V���8�Q�L�G�D�V�����L�Q�I�R�U�P�D
�T�X�H���D���T�X�H�L�P�D���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�L�V���I���V�V�H�L�V���Ü���L�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�G�D�P�H�Q�W�H���X�P���G�R�V���I�D�W�R�U�H�V���F�D�X�V�D�G�R�U�H�V���G�R
�D�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R���J�O�R�E�D�O��

�2�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �H�V�S�R�U�W�L�Y�R�� �Q�Ê�R�� �I�L�F�R�X�� �D�O�K�H�L�R�� �Ç�� �X�U�J�Ý�Q�F�L�D���G�H�V�V�D�� �S�D�X�W�D���� �2�� �&�R�P�L�W�Ý�� �2�O�ì�P�S�L�F�R
�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����&�2�,�������S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����V�H�J�X�H���R���T�X�H���Ü���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�G�R���Q�R���$�F�R�U�G�R���G�H���3�D�U�L�V���H���D�W�X�D
�S�D�U�D���P�H�Q�V�X�U�D�U�����U�H�G�X�]�L�U���H���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���V�X�D�V���H�P�L�V�V���H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����T�X�H���W�Ý�P���Q�R�V���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V
�D�Ü�U�H�R�V���V�H�X���S�H�V�R���P�D�L�R�U���������������� ���G�D���S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�×�Ê�R���Q�R���D�Q�R���G�H�������������W�H�Y�H
�R�U�L�J�H�P���H�P���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���D�Ü�U�H�R�V�����R�X���V�H�M�D�����T�X�H�L�P�D���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�O���I���V�V�L�O�����&�2�,����������������

��



�(�V�I�R�U�×�R�� �V�L�P�L�O�D�U�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���� �U�H�G�X�]�L�U�� �H�� �S�X�E�O�L�F�L�]�D�U�� �V�X�D���S�H�J�D�G�D���G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� �Ü
�H�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R���S�H�O�D���: �R�U�O�G���6�D�L�O�L�Q�J�����L�Q�V�W�L�W�X�L�×�Ê�R���P�È�[�L�P�D���G�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���Y�H�O�D�����1�R���5�H�O�D�W���U�L�R���G�H
�,�P�S�D�F�W�R���G�H�������������D���H�Q�W�L�G�D�G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���X�P���K�L�V�W���U�L�F�R���G�H���V�X�D�V���I�R�Q�W�H�V���G�H���H�P�L�V�V���H�V���H�����D�V�V�L�P
�F�R�P�R���I�R�L���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�G�R���Q�R���&�2�,�����D�V���Y�L�D�J�H�Q�V���I�R�U�D�P���U�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�L�V���S�R�U���D�X�P�H�Q�W�D�U���H�P���������� �R
�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H���H�P�L�V�V���H�V���W�R�W�D�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���Q�D�T�X�H�O�H���D�Q�R�����P�H�V�P�R���F�R�P���ì�Q�G�L�F�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H
�U�H�G�X�×�Ê�R���G�H���H�P�L�V�V���H�V���H�P���R�X�W�U�D�V���I�R�Q�W�H�V�����: �R�U�O�G���6�D�L�O�L�Q�J������������������

�(�V�W�H�V���G�D�G�R�V���G�R���&�2�,���H���G�D���: �R�U�O�G���6�D�L�O�L�Q�J���D�S�U�R�[�L�P�D�P���R���W�H�P�D���G�D�V���H�P�L�V�V���H�V���J�H�U�D�G�D�V���S�H�O�D
�T�X�H�L�P�D���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�L�V���I���V�V�H�L�V���Q�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���Y�H�O�D�����T�X�H���I�R�L���H�[�D�W�D�P�H�Q�W�H���R���I�R�F�R
�L�Q�L�F�L�D�O�� �G�R�V�� �H�V�W�X�G�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H�� ���8�)�)���� �H�� �S�H�O�D
�&�R�Q�I�H�G�H�U�D�×�Ê�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���9�H�O�D�����&�%�9�H�O�D�������U�H�X�Q�L�G�R�V���Q�H�V�W�D���S�X�E�O�L�F�D�×�Ê�R����

�2���X�V�R���G�H���J�D�V�R�O�L�Q�D�����G�L�H�V�H�O���H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�O���G�H���D�Y�L�D�×�Ê�R���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�D���S�U�È�W�L�F�D���G�D���Y�H�O�D���H�V�S�R�U�W�L�Y�D
�R�F�R�U�U�H���Q�D�V���H�V�I�H�U�D�V���G�D�V���H�P�L�V�V���H�V���G�L�U�H�W�D�V���H�����L�Q�G�L�U�H�W�D�V�����1�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�����D�V���H�P�L�V�V���H�V���G�L�U�H�W�D�V���V�Ê�R
�G�H�U�L�Y�D�G�D�V�� �G�D�V�� �Y�L�D�J�H�Q�V�� �H�� �G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�V�� �H�T�X�L�S�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�L�V�� �S�H�O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R�� �G�H
�F�R�P�S�H�W�L�×���H�V���H���S�H�O�R���X�V�R���G�H���H�P�E�D�U�F�D�×���H�V���D���P�R�W�R�U�����F�R�P�R���R�V���E�D�U�F�R�V���G�H���&�R�P�L�V�V�Ê�R���G�H���5�H�J�D�W�D���H
�E�R�W�H�V���G�H���D�S�R�L�R�����H���D�V���H�P�L�V�V���H�V���L�Q�G�L�U�H�W�D�V���V�Ê�R���D�V���Y�L�D�J�H�Q�V���H���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�R�V
�H�Y�H�Q�W�R�V���H���G�H���V�H�X�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V�����)�R�U�D�P���O�H�Y�D�Q�W�D�G�R�V���G�D�G�R�V���G�H���T�X�D�W�U�R���H�Y�H�Q�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V
�G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���G�H���������������D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R���D�V���U�H�J�L���H�V���&�H�Q�W�U�R���2�H�V�W�H�����6�X�G�H�V�W�H���H���1�R�U�G�H�V�W�H��

�3�D�U�D�O�H�O�D�P�H�Q�W�H���Ç���T�X�H�V�W�Ê�R���G�R���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����R���H�V�W�X�G�R���D�Y�D�Q�×�R�X���S�D�U�D���R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�D
�U�H�D�O�L�]�D�×�Ê�R���G�R�V���P�H�V�P�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���Y�H�O�D���V�R�E�U�H���D�V���H�F�R�Q�R�P�L�D�V���G�D�V���F�L�G�D�G�H�V���T�X�H���U�H�F�H�E�H�U�D�P���H�V�V�D�V
�F�R�P�S�H�W�L�×���H�V�����-�È���Ü���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�×�Ê�R���G�R���H�V�S�R�U�W�H���S�D�U�D���D���H�F�R�Q�R�P�L�D���������R���5�H�O�D�W���U�L�R���3�,�%
�G�R���(�V�S�R�U�W�H���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R���_���5�H�O�D�W���U�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���(�F�R�Q�R�P�L�D���G�R���(�V�S�R�U�W�H�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���6�R�X���G�R
�(�V�S�R�U�W�H�����������������L�Q�G�L�F�R�X���T�X�H���D���L�Q�G���V�W�U�L�D���G�R���H�V�S�R�U�W�H���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�X���5�����������������E�L�O�K���H�V���H�P������������
�J�H�U�D�Q�G�R���H�I�H�L�W�R�V���H�P���P�D�L�V���G�H���������V�H�W�R�U�H�V���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D�����2���H�V�W�X�G�R���8�)�)���&�%�9�H�O�D���F�R�U�U�R�E�R�U�D���H�V�V�H
�H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�R���H�V�S�R�U�W�H���G�H���G�L�Q�D�P�L�]�D�U���D���H�F�R�Q�R�P�L�D��

�1�D�V���S�U���[�L�P�D�V���S�È�J�L�Q�D�V���V�Ê�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���R���S�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�×�Ê�R���G�R�V
�H�Y�H�Q�W�R�V���H�V�W�X�G�D�G�R�V�����R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V���G�D���P�H�Q�V�X�U�D�×�Ê�R���G�H���H�P�L�V�V���H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�R���H�I�H�L�W�R
�H�V�W�X�I�D�� �H�� �R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �T�X�H�� �H�V�F�R�O�K�H�P�R�V�� �F�K�D�P�D�U�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�D���G�R�� �0 �D�U��
�F�R�O�R�F�D�Q�G�R���H�V�W�H���H�V�I�R�U�×�R���H�P���V�L�Q�W�R�Q�L�D���F�R�P���D���S�R�W�Ý�Q�F�L�D���G�R���%�U�D�V�L�O�����S�D�ì�V���F�R�P���X�P�D���G�D�V���P�D�L�V
�H�[�W�H�Q�V�D�V���I�D�L�[�D�V���O�L�W�R�U�É�Q�H�D�V���G�R���S�O�D�Q�H�W�D��

�$�V���L�Q�I�R�U�P�D�×���H�V���D�T�X�L���U�H�X�Q�L�G�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�P���S�D�U�D���D���G�L�V�F�X�V�V�Ê�R���V�R�E�U�H���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R���H���J�H�V�W�Ê�R���G�H
�H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���Y�H�O�D���Q�R���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���Ç���D�G�R�×�Ê�R���G�H���P�H�G�L�G�D�V���Y�L�V�D�Q�G�R���U�H�G�X�]�L�U���V�X�D���S�H�J�D�G�D���G�H
�F�D�U�E�R�Q�R���H���D�P�S�O�L�D�U���V�X�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���J�H�U�D�U���E�H�Q�H�I�ì�F�L�R�V���H�F�R�Q���P�L�F�R�V��

�%�D�Q�G�H�L�U�D���K�D�V�W�H�D�G�D�����E�X�]�L�Q�D���V�R�D�Q�G�R�����Ü���K�R�U�D���G�D���U�H�J�D�W�D�����%�R�Q�V���Y�H�Q�W�R�V���D���W�R�G�R�V��

��



�)�L�J�X�U�D�����������( ���E�R�R�N���G�L�V�S�R�Q�ì�Y�H�O���Q�R���V�L�W�H���G�D���&�%�9�H�O�D

�¨ �8�� �N�� �¬�� �ü�� ���³ �º���5�º�@�7�V�ã�@�•��

�(�P���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H�������������D���&�%�9�H�O�D���S�U�R�P�R�Y�H�X���R���,���7�U�R�I�Ü�X���G�D���9�H�O�D���)�H�P�L�Q�L�Q�D���Q�D�V���È�J�X�D�V���G�D���%�D�ì�D
�G�H���* �X�D�Q�D�E�D�U�D���F�R�P���E�D�V�H���Q�R���&�O�X�E�H���1�D�Y�D�O���&�K�D�U�L�W�D�V�����&�1�&�������H�P���1�L�W�H�U���L�����5�-������

�' �X�U�D�Q�W�H���R���H�Y�H�Q�W�R���H���Q�D���V�H�P�D�Q�D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�����I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�H�O�D���È�U�H�D���G�H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D
�F�R�Q�I�H�G�H�U�D�×�Ê�R���X�P���S�U�L�P�H�L�U�R���H�[�H�U�F�ì�F�L�R���S�D�U�D���P�H�Q�V�X�U�D�×�Ê�R���G�H���S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�D���F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R
�E�D�V�H�D�G�D�� �Q�R�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�L�V�� �I���V�V�H�L�V���� �)�R�U�D�P�� �F�R�O�H�W�D�G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �V�R�E�U�H�� �R�V
�G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���G�D�V���Y�H�O�H�M�D�G�R�U�D�V���H���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�D���F�R�P�L�V�V�Ê�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�D���G�R���H�Y�H�Q�W�R�����D�O�Ü�P���G�H
�G�D�G�R�V���V�R�E�U�H���R���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�O���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���Ç���R�S�H�U�D�×�Ê�R���G�R���P�H�V�P�R�����2���U�H�V�X�O�W�D�G�R
�G�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H���Q�R���H���E�R�R�N���W�9�H�O�D�V���D�R���Y�H�Q�W�R�����F�D�U�E�R�Q�R���D�R���P�ì�Q�L�P�R�����F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V
�F�R�P���U�H�J�D�W�D�V���P�D�L�V���V�X�V�W�H�Q�W�È�Y�H�L�V�X�����&�%�9�H�O�D�������������������F�X�M�D���F�D�S�D���H�V�W�È���U�H�S�U�R�G�X�]�L�G�D���Q�D���)�L�J�X�U�D������

�(�Q�W�U�H�� �R�V�� �G�D�G�R�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �Q�R�� �H���E�R�R�N��
�V�X�U�S�U�H�H�Q�G�H�X���R���I�D�W�R���G�H���T�X�H���X�P�D���F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R
�G�H���D�S�H�Q�D�V���G�R�L�V���G�L�D�V���G�H���G�X�U�D�×�Ê�R���D�O�F�D�Q�×�R�X���R
�W�R�W�D�O���G�H���������������N�P���S�H�U�F�R�U�U�L�G�R�V���F�R�P���X�V�R���G�H
�F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�L�V�� �I���V�V�H�L�V���� �T�X�L�O�R�P�H�W�U�D�J�H�P�� �T�X�D�V�H
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���F�R�Q�W�R�U�Q�D�U���D���7�H�U�U�D���Q�D���O�L�Q�K�D���G�R
�(�T�X�D�G�R�U�� �H�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�R�X�� �D�� �H�P�L�V�V�Ê�R�� �G�H
�������������W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���&�2 �H���Q�D���D�W�P�R�V�I�H�U�D�����9�D�O�H
�U�H�J�L�V�W�U�D�U�� �T�X�H�� �H�V�W�D�V�� �H�P�L�V�V���H�V�� �I�R�U�D�P
�Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V���S�H�O�D���&�%�9�H�O�D���F�R�P���R���S�O�D�Q�W�L�R���G�H
������ �È�U�Y�R�U�H�V�� �Q�D�W�L�Y�D�V�� �G�D�� �0 �D�W�D�� �$�W�O�É�Q�W�L�F�D�� �H�P
�U�H�J�L�Ê�R�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�R�� �I�O�R�U�H�V�W�D�O�� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�� �Q�D
�F�L�G�D�G�H���G�H���6�Ê�R���3�D�X�O�R�����)�L�J�X�U�D��������

��

�(�V�W�H���S�U�L�P�H�L�U�R���H�[�H�U�F�ì�F�L�R���G�H���F�R�O�H�W�D�����D�Q�È�O�L�V�H���H
�S�X�E�O�L�F�D�×�Ê�R���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�R�X���R���L�Q�ì�F�L�R
�G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���S�H�O�D
�S�D�U�F�H�U�L�D���H�Q�W�U�H���D���&�%�9�H�O�D���H���D���8�)�)���G�X�U�D�Q�W�H���R
�D�Q�R���G�H������������

�)�L�J�X�U�D�����������&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�×�Ê�R���G�D�V
�H�P�L�V�V���H�V���G�R���,���7�U�R�I�Ü�X���G�D���9�H�O�D���)�H�P�L�Q�L�Q�D�$�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �G�H�F�L�V�Ê�R�� �G�R�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R

�U�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�O�� �S�H�O�D�� �S�D�U�F�H�U�L�D�� �I�R�L�� �D�P�S�O�L�D�U�� �R
�H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���S�D�U�D
�D�O�Ü�P�� �G�D�� �S�H�J�D�G�D�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R���� �G�H�� �P�R�G�R�� �D
�L�Q�F�O�X�L�U�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�×�Ê�R�� �G�R�V�� �V�H�X�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V
�H�F�R�Q���P�L�F�R�V�� �Q�D�V�� �F�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �R�V�� �U�H�F�H�E�H�P������
�7�D�P�E�Ü�P�� �I�R�L�� �G�H�W�H�F�W�D�G�D�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H
�D�P�D�G�X�U�H�F�H�U���R���P�R�G�H�O�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����D���I�L�P���G�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���X�P���P�Ü�W�R�G�R���G�H���H�V�W�X�G�R���G�H���F�R�U�W�H
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���U�H�S�H�W�L�G�R����

��

https://cbvela.com.br/wp-content/uploads/2025/08/Velas-ao-Vento_Carbono-ao-Mnimo_E-book-2.pdf


�3�D�U�D���D�W�L�Q�J�L�U���H�V�V�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�����R���S�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���I�R�L���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R���D���S�D�U�W�L�U���G�D���H�O�D�E�R�U�D�×�Ê�R���G�H
�X�P���T�X�H�V�W�L�R�Q�È�U�L�R�����Q�L�F�R�����F�R�Q�F�H�E�L�G�R���F�R�P���E�D�V�H���Q�D���O���J�L�F�D���G�H���U�D�P�L�I�L�F�D�×�Ê�R�����(�V�V�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P
�E�X�V�F�R�X���D�V�V�H�J�X�U�D�U���P�D�L�V���H�I�L�F�L�Ý�Q�F�L�D�����U�H�O�H�Y�É�Q�F�L�D���H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�×�Ê�R���Q�D���F�R�O�H�W�D���G�H���G�D�G�R�V�����H�Y�L�W�D�Q�G�R
�S�H�U�J�X�Q�W�D�V�� �G�H�V�Q�H�F�H�V�V�È�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�� �S�H�U�I�L�V�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V�� �H�� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R�� �D
�T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�×���H�V���R�E�W�L�G�D�V��

�$�G�R�W�R�X���V�H���R���* �R�R�J�O�H���)�R�U�P�V���F�R�P�R���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���S�D�U�D���D���S�U�R�G�X�×�Ê�R���G�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�È�U�L�R���S�D�G�U�Ê�R��
�F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���������V�H�×���H�V�����)�L�J�X�U�D�����������$���S�U�L�P�H�L�U�D���H�����O�W�L�P�D���V�H�×���H�V���H�U�D�P���R�E�U�L�J�D�W���U�L�D�V�����S�R�L�V���Q�D
�S�U�L�P�H�L�U�D�� �K�D�Y�L�D�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�×�Ê�R�� �G�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�����Y�H�O�H�M�D�G�R�U���D���R�X�� �F�R�P�L�V�V�Ê�R�� �G�H�� �U�H�J�D�W�D���R�X
�S�U�H�V�W�D�G�R�U���G�H���V�H�U�Y�L�×�R���R�X���U�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�O���S�R�U���Y�H�O�H�M�D�G�R�U���D���R�X���W�Ü�F�Q�L�F�R���R�X���R�X�W�U�R�����H���Q�D�����O�W�L�P�D�����R
�D�J�U�D�G�H�F�L�P�H�Q�W�R��

�)�L�J�X�U�D�����������)�O�X�[�R�J�U�D�P�D���G�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�È�U�L�R���S�D�G�U�Ê�R

�j �i

�2�X�W�U�R
�5�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�O

�S�R�U���Y�H�O�H�M�D�G�R�U���D
�3�U�H�V�W�D�G�R�U
�G�H���V�H�U�Y�L�×�R �7�Ü�F�Q�L�F�R�&�R�P�L�V�V�Ê�R��

�G�H���5�H�J�D�W�D�9�H�O�H�M�D�G�R�U���D

����



�$�V�� �S�H�U�J�X�Q�W�D�V�� �I�R�U�D�P�� �H�O�D�E�R�U�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �D���R�E�W�H�Q�×�Ê�R�� �G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �S�H�U�I�L�O�� �G�R�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����S�H�U�F�X�U�V�R�V���H���P�H�L�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�D�U�D���F�K�H�J�D�U���D�R���O�R�F�D�O���G�R���H�Y�H�Q�W�R���H���U�H�W�R�U�Q�D�U���D�R
�S�R�Q�W�R�� �G�H�� �R�U�L�J�H�P���� �S�H�U�F�X�U�V�R�V�� �H�� �P�H�L�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R�V�� �G�L�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R��
�K�R�V�S�H�G�D�J�H�P�����D�O�L�P�H�Q�W�D�×�Ê�R�����S�D�V�V�H�L�R�V���H���R�X�W�U�R�V���J�D�V�W�R�V���Q�D���F�L�G�D�G�H���G�R���H�Y�H�Q�W�R����

�1�D���S�H�U�J�X�Q�W�D���������R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���H�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R���D���S�D�U�W�L�U���G�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���V�X�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�×�Ê�R
���Y�H�O�H�M�D�G�R�U���D���R�X���F�R�P�L�V�V�Ê�R���G�H���U�H�J�D�W�D���R�X���S�U�H�V�W�D�G�R�U���G�H���V�H�U�Y�L�×�R���R�X���U�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�O���S�R�U���Y�H�O�H�M�D�G�R�U���D
�R�X���W�Ü�F�Q�L�F�R���R�X���R�X�W�U�R�������$�V���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���G�H�������D���������E�X�V�F�D�U�D�P���P�H�G�L�U���D���S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���H�P�L�W�L�G�D
�S�R�U���F�D�G�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���S�R�U���P�H�L�R���G�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�×�Ê�R���G�R�V���P�R�G�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U
�G�D���U�H�V�L�G�Ý�Q�F�L�D���D�W�Ü���R���O�R�F�D�O���G�H���K�R�V�S�H�G�D�J�H�P���H�Y�H�Q�W�R���H���G�L�V�W�É�Q�F�L�D�V���S�H�U�F�R�U�U�L�G�D�V���Q�D���F�L�G�D�G�H���G�R
�F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R�����$�V���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���������D���������I�R�U�D�P���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���D�R�V���J�D�V�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R
�H�Y�H�Q�W�R���Q�R���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���Ç���D�O�L�P�H�Q�W�D�×�Ê�R���H���S�D�V�V�H�L�R�V���W�X�U�ì�V�W�L�F�R�V�����$�����O�W�L�P�D���S�H�U�J�X�Q�W�D���S�H�U�P�L�W�L�D���T�X�H
�R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�V�V�H�P���V�H�X�V���F�R�Q�W�D�W�R�V�����Q�R���F�D�V�R���G�H���G�H�V�H�M�D�U�H�P���U�H�F�H�E�H�U���V�X�D���S�H�J�D�G�D���G�H
�F�D�U�E�R�Q�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�����L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���D�S���V�����V�H�J�X�L�D���V�H���P�H�Q�V�D�J�H�P���G�H���D�J�U�D�G�H�F�L�P�H�Q�W�R���S�H�O�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�×�Ê�R��

�$�S���V���D���G�H�I�L�Q�L�×�Ê�R���G�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�È�U�L�R���S�D�G�U�Ê�R�����I�R�U�D�P���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���G�R���F�D�O�H�Q�G�È�U�L�R���G�H
�F�R�P�S�H�W�L�×���H�V���G�D���&�%�9�H�O�D���G�H�������������Q�R�V���T�X�D�L�V���D���S�H�V�T�X�L�V�D���V�H�U�L�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D�����$���H�V�F�R�O�K�D���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V
�F�R�Q�V�L�G�H�U�R�X���T�X�H�V�W���H�V���J�H�R�J�U�È�I�L�F�D�V�����S�D�U�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���G�L�P�H�Q�V�Ê�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�R���%�U�D�V�L�O�����H���D�V
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���Y�H�O�D�����4�X�D�G�U�R��������

�(�Y�H�Q�W�R �4�X�D�Q�G�R�" �2�Q�G�H�"

�6�H�O�H�W�L�Y�D���&�O�D�V�V�H���2�S�W�L�P�L�V�W �0 �D�U�×�R �1�L�W�H�U���L���_���5�-

�&�R�S�D���%�U�D�V�L�O���%�5�%���G�H���9�H�O�D���G�H���3�U�D�L�D �$�J�R�V�W�R �)�R�U�W�D�O�H�]�D���_���&�(

�&�R�S�D���%�U�D�V�L�O���%�5�%���G�H���9�H�O�D �2�X�W�X�E�U�R �,�O�K�D�E�H�O�D�������6�3

�,�,���7�U�R�I�Ü�X���G�D���9�H�O�D���)�H�P�L�Q�L�Q�D �1�R�Y�H�P�E�U�R �%�U�D�V�ì�O�L�D�����' �)

�4�X�D�G�U�R�����������( �Y�H�Q�W�R�V���&�%�9�H�O�D���G�H�������������V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���S�D�U�D���R���H�V�W�X�G�R

�(�V�V�D�� �H�V�F�R�O�K�D�� �P�H�W�R�G�R�O���J�L�F�D�� �U�H�I�O�H�W�L�X�� �D���G�H�F�L�V�Ê�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U���� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�H�� �X�P�� �D�Q�R���� �X�P
�G�L�D�J�Q���V�W�L�F�R���D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���H���R�X���D�S�R�L�D�G�R�V���S�H�O�D���&�%�9�H�O�D�����$�G�H�P�D�L�V�����D
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �S�H�U�P�L�W�L�U�L�D�� �D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�Ê�R�� �W�D�Q�W�R�� �G�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G�H�� �T�X�D�Q�W�R�� �G�D�V
�H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�V���G�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V�����S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���D�Y�D�Q�×�R�V���S�D�U�D���D���H�O�D�E�R�U�D�×�Ê�R���G�H���S�U�R�J�Q���V�W�L�F�R�V���H
�D�×���H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V��

�&�D�E�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U���T�X�H���D���6�H�O�H�W�L�Y�D���G�H���2�S�W�L�P�L�V�W���Ü���X�P�D���F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R���G�D���F�O�D�V�V�H���L�Q�L�F�L�D�O���G�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H��
�D���&�O�D�V�V�H���2�S�W�L�P�L�V�W�����S�D�U�D���F�U�L�D�Q�×�D�V���H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���G�H�������D�W�Ü���������D�Q�R�V�����H���D���G�H�I�L�Q�L�×�Ê�R���G�H�V�W�D
�F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�R���H�V�W�X�G�R���S�H�U�P�L�W�L�X���D�E�U�D�Q�J�H�U���V�L�W�X�D�×�Ê�R���V�L�Q�J�X�O�D�U�����X�P���H�Y�H�Q�W�R���F�R�P
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�×�Ê�R���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�D���G�H���S�D�L�V�����P�Ê�H�V���H���U�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�L�V���S�R�U���P�H�Q�R�U�H�V��

����



�1�R���F�D�V�R���G�R���,�,���7�U�R�I�Ü�X���G�D���9�H�O�D���)�H�P�L�Q�L�Q�D���H�[�L�V�W�L�X���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���X�P���P�R�W�L�Y�R���S�D�U�D���D���V�X�D���H�V�F�R�O�K�D��
�D�O�Ü�P���G�D���T�X�H�V�W�Ê�R���J�H�R�J�U�È�I�L�F�D���H���F�O�D�V�V�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U�R�X���V�H���D���S�U�L�P�H�L�U�D���H�G�L�×�Ê�R���G�R
�H�Y�H�Q�W�R�����R�����,���7�U�R�I�Ü�X���G�D���9�H�O�D���)�H�P�L�Q�L�Q�D�������������������F�R�P�R���D���J�Ý�Q�H�V�H���G�H�V�W�H���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H
�H�Q�F�H�U�U�D�U���R���F�L�F�O�R���G�H���X�P���D�Q�R���G�H���H�V�W�X�G�R�V���F�R�P���D���V�H�J�X�Q�G�D���H�G�L�×�Ê�R���G�R���H�Y�H�Q�W�R���H�Q�V�H�M�D�U�L�D���D
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���H���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U�L�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�×�Ê�R���G�H���X�P�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���F�D�S�D�]���G�H���D�W�U�D�L�U���R
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H���S�H�V�V�R�D�V���F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V���D�R���H�V�S�R�U�W�H���H���Ç�V���T�X�H�V�W���H�V���F�O�L�P�È�W�L�F�D�V�����F�R�P���D�V���P�H�O�K�R�U�H�V
�S�U�È�W�L�F�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�×�Ê�R���G�H���D�×���H�V���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H����

�2���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���W�R�G�R���H�V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R���I�R�L���J�H�U�D�U�������G�H���I�R�U�P�D���D�P�S�D�U�D�G�D���S�H�O�D���F�L�Ý�Q�F�L�D���������L�Q�I�R�U�P�D�×�Ê�R���H
�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���L�P�S�D�F�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���H���H�F�R�Q���P�L�F�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�D���U�H�D�O�L�]�D�×�Ê�R���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V
�G�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�� �Y�H�O�D���� �(�V�S�H�U�D���V�H�� �T�X�H�� �R�� �F�R�Q�W�H���G�R�� �V�L�U�Y�D���D���X�P�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �P�D�L�R�U�� �G�H
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�×�Ê�R�� �H�� �S�U�R�P�R�×�Ê�R�� �G�H�� �P�X�G�D�Q�×�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�R�V
�G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���X�V�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�L�V���I���V�V�H�L�V���H�����Q�R���F�D�V�R���G�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���H�F�R�Q���P�L�F�R�V�����T�X�H���R
�F�R�Q�W�H���G�R���D�S�R�L�H���W�R�P�D�G�D�V���G�H���G�H�F�L�V�Ê�R���G�H���W�R�G�D�V���D�V���S�D�U�W�H�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�×�Ê�R���G�H���X�P
�H�Y�H�Q�W�R���G�H���Y�H�O�D�������F�R�Q�I�H�G�H�U�D�×�Ê�R�����S�R�G�H�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�R�����V�H�J�P�H�Q�W�R���S�U�L�Y�D�G�R���H���W�H�U�F�H�L�U�R���V�H�W�R�U��

�$�F�U�H�G�L�W�D���V�H���T�X�H���H�V�W�H�����D�Q�R���G�R���G�L�D�J�Q���V�W�L�F�R�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�×�Ê�R���G�H���X�P���P�R�G�H�O�R���G�H
�S�H�V�T�X�L�V�D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�����V�H�U�Y�L�Q�G�R���G�H���E�D�V�H���S�D�U�D���D���G�H�I�L�Q�L�×�Ê�R���G�H���X�P���P�Ü�W�R�G�R���G�H���F�R�U�W�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O
�U�H�S�H�W�L�G�R�����Y�R�O�W�D�G�R���D�R���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H���P�X�G�D�Q�×�D�V���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���H���G�D���H�Y�R�O�X�×�Ê�R���G�R�V
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���Q�R�V���S�U���[�L�P�R�V���D�Q�R�V����



�! �º�� �•�8�ã�� �@���³ �º���¬�� �ü�º�N�•�J���� �@���¬�•�� �5�º�� �� �•�N�� �@

�1�H�V�W�H���F�D�S�ì�W�X�O�R���V�H�U�Ê�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�ì�V�W�L�F�D�V���J�H�U�D�L�V���V�R�E�U�H���R�V���F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R�V���G�H���Y�H�O�D
�V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���S�D�U�D���R���H�V�W�X�G�R�����S�D�U�D���P�H�O�K�R�U���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�Ê�R���G�R�V���F�H�Q�È�U�L�R�V���G�D���F�R�O�H�W�D���G�R�V���G�D�G�R�V��

�2�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �S�R�V�V�X�ì�U�D�P���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �J�H�U�D�O���� �R�� �P�H�V�P�R�� �I�R�U�P�D�W�R�� �S�D�U�D�� �D���F�R�P�X�Q�L�F�D�×�Ê�R�� �H�Q�W�U�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�Q�G�R���D���D�E�H�U�W�X�U�D���G�H���X�P���4�X�D�G�U�R���G�H���$�Y�L�V�R�V���G�R���H�Y�H�Q�W�R
���� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �: �K�D�W�V�$�S�S�� �F�R�P�� �D�F�H�V�V�R�� �I�D�F�X�O�W�D�G�R�� �D�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V�� �F�R�P�� �R
�F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R���� �&�D�E�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�U���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �R�� �O�H�L�W�R�U�� �Q�Ê�R�� �K�D�E�L�W�X�D�G�R�� �Ç�V�� �G�L�Q�É�P�L�F�D�V
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�H���U�H�J�D�W�D�V�����T�X�H���R���4�X�D�G�U�R���G�H���$�Y�L�V�R�V���Ü���R���P�H�L�R���R�I�L�F�L�D�O���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�Ê�R���G�H
�L�Q�I�R�U�P�D�×���H�V�� �G�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�D���G�R�� �H�Y�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���� �J�H�U�D�O�P�H�Q�W�H
�G�L�Y�X�O�J�D�G�R���Q�R���$�Y�L�V�R���G�H���5�H�J�D�W�D�����V�H�Q�G�R���H�V�W�H���R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�H�O�R���H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U
�T�X�H���R�I�H�U�H�F�H���W�R�G�R�V���R�V���G�H�W�D�O�K�H�V�����U�H�J�U�D�V���H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���D�R���F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R�����1�R���$�Y�L�V�R
�G�H���5�H�J�D�W�D���G�D���&�R�S�D���%�U�D�V�L�O���%�5�%���G�H���9�H�O�D�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����H�Q�F�R�Q�W�U�D�Y�D���V�H���G�H�V�F�U�L�W�R���Q�R���L�W�H�P������
�G�H�G�L�F�D�G�R���Ç���W�&�R�P�X�Q�L�F�D�×�Ê�R�X�����T�X�H���W�R���T�X�D�G�U�R���2�I�L�F�L�D�O���G�H���D�Y�L�V�R�V���H�V�W�È���O�R�F�D�O�L�]�D�G�R���Q�R���H�Q�G�H�U�H�×�R
�H�O�H�W�U���Q�L�F�R���4�X�D�G�U�R���$�Y�L�V�R���&�R�S�D���%�U�D�V�L�O���9�H�O�D��������������

�(�P���W�R�G�R�V���R�V���F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R�V�����D�V���S�H�V�T�X�L�V�D�V���I�R�U�D�P���G�L�Y�X�O�J�D�G�D�V���S�R�U���P�H�L�R���G�H���S�R�V�W�D�J�H�Q�V���Q�R�V
�4�X�D�G�U�R�V���G�H���$�Y�L�V�R�V���H�P���W�U�Ý�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�����F�R�P���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���S�R�V�W�D�J�H�Q�V���G�H���U�H�I�R�U�×�R���S�D�U�D���D
�D�G�H�V�Ê�R���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����D�Q�W�H�V���G�R���L�Q�ì�F�L�R���G�R���H�Y�H�Q�W�R�����G�X�U�D�Q�W�H���V�X�D���U�H�D�O�L�]�D�×�Ê�R���H���D�W�Ü���G�H�]���G�L�D�V
�D�S���V���R���H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R��

�&�R�Q�I�R�U�P�H���D�V���H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���H�Y�H�Q�W�R�����R�X�W�U�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���S�U�R�P�R�×�Ê�R���G�H���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R
�G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���Ç�V���S�H�V�T�X�L�V�D�V���I�R�U�D�P���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�����1�D���6�H�O�H�W�L�Y�D���G�H���2�S�W�L�P�L�V�W�����D�S�U�R�Y�H�L�W�R�X���V�H���D
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�Ê�R���D�R���Y�L�Y�R���G�D�V���U�H�J�D�W�D�V���H�P���X�P���F�D�Q�D�O���G�R���<�R�X�7�X�E�H���H�����Q�R�V���L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�V���H�Q�W�U�H���D�V���U�H�J�D�W�D�V��
�I�R�U�D�P���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�R�V���Y�ì�G�H�R�V���V�R�E�U�H���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���R���4�5���&�R�G�H���G�H���D�F�H�V�V�R
�D�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�È�U�L�R�����)�L�J�X�U�D��������

�1�D���&�R�S�D���%�U�D�V�L�O���%�5�%���G�H���9�H�O�D�����H�P���,�O�K�D�E�H�O�D�����D���G�L�Y�X�O�J�D�×�Ê�R���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���I�R�L���D�S�R�L�D�G�D���S�H�O�R�V
�S�D�U�F�H�L�U�R�V���G�D�V���D�×���H�V���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�R���H�Y�H�Q�W�R�������R���9�,�9�$���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���9�H�U�G�H���$�]�X�O���H
�R���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���8�S�F�\�F�O�L�Q�J���I�R�U���* �R�R�G�����%�U�L�Q�G�H�V���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���S�H�O�R���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�������E�R�O�V�D�V���I�H�L�W�D�V���S�H�O�R
�S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �X�S�F�\�F�O�L�Q�J�� �G�H�� �Y�H�O�D�V�� �Q�È�X�W�L�F�D�V�� �L�Q�V�H�U�Y�ì�Y�H�L�V�� �S�D�U�D�� �D�� �S�U�È�W�L�F�D���H�V�S�R�U�W�L�Y�D������ �I�R�U�D�P
�V�R�U�W�H�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V����

�(�P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R�V���� �Ç�� �H�[�F�H�×�Ê�R�� �G�D���6�H�O�H�W�L�Y�D���G�H�� �2�S�W�L�P�L�V�W���� �I�R�U�D�P�� �S�X�E�O�L�F�D�G�R�V�� �H
�G�L�Y�X�O�J�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���* �X�L�D�V���G�H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�R�V���T�X�D�L�V���D���U�H�D�O�L�]�D�×�Ê�R���G�D
�S�H�V�T�X�L�V�D���H�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�G�D�����)�L�J�X�U�D����������

�0 �H�V�P�R���F�R�P���W�R�G�D�V���H�V�V�D�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���H���F�D�Q�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�×�Ê�R���G�L�V�S�R�Q�ì�Y�H�L�V�����R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R
�G�D�V���S�H�V�V�R�D�V���Ç���S�H�V�T�X�L�V�D���H�P���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���P�D�U�F�D�G�R���S�H�O�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V
�H�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�V�S�R�U�W�L�Y�D���I�R�L���X�P���G�H�V�D�I�L�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����$���W�D�U�H�I�D���G�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���X�P���I�R�U�P�X�O�È�U�L�R
�V�R�E�U�H���L�P�S�D�F�W�R�V���G�R���H�Y�H�Q�W�R���V�R�P�D�Y�D���V�H���D���X�P���U�R�O���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���O�L�J�D�G�R���Ç
�S�U�È�W�L�F�D���H�V�S�R�U�W�L�Y�D���T�X�H�����Q�D�T�X�H�O�H�V���F�H�Q�È�U�L�R�V�����H�U�D���S�U�L�R�U�L�W�È�U�L�R���S�D�U�D���R���S���E�O�L�F�R��

����

https://chat.whatsapp.com/JdGuHEdvE08JwbH3xPAMjm


�)�L�J�X�U�D�����������' �L�Y�X�O�J�D�×�Ê�R���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���H�P���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�Ê�R���S�H�O�R���<�R�X�7�X�E�H�������6�H�O�H�W�L�Y�D���G�H���2�S�W�L�P�L�V�W

�)�L�J�X�U�D�����������' �L�Y�X�O�J�D�×�Ê�R���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���H�P���* �X�L�D���G�H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H����
�&�R�S�D���%�U�D�V�L�O���%�5�%���G�H���9�H�O�D

����



�3�H�U�I�L�O
�6�H�O�H�W�L�Y�D
�&�O�D�V�V�H

�2�S�W�L�P�L�V�W��
���� ��

�&�R�S�D
�%�U�D�V�L�O���%�5�%
�G�H���9�H�O�D���G�H

�3�U�D�L�D

���� ��

�&�R�S�D
�%�U�D�V�L�O

�%�5�%���G�H
�9�H�O�D

���� ��
�,�,���7�U�R�I�Ü�X
�G�D���9�H�O�D

�)�H�P�L�Q�L�Q�D
���� �� �7�R�W�D�O ���� ��

�9�H�O�H�M�D�G�R�U���D�� �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�&�R�P�L�V�V�Ê�R���G�H
�U�H�J�D�W�D

�� ���� �� ���� �� �� �� �� ���� ��

�3�U�H�V�W�D�G�R�U���G�H
�V�H�U�Y�L�×�R

�� ���� �� �� �� ��

�$�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�W�H
���S�D�U�H�Q�W�H��
�D�P�L�J�R��

�F���Q�M�X�J�H�����W�H�D�P
�O�H�D�G�H�U���H�W�F����

���� ���� �� �� ���� ���� �� �� ���� ����

�7�Ü�F�Q�L�F�R���D�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R �� ���� �� ��

�2�X�W�U�R �� ���� �� ���� �� �� �� ���� ���� ��

�7�R�W�D�O���G�H
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V

���� ���� ���� ���� ������

�3�H�U�I�L�O���G�R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V�����H�V�W�D�G�R�V���G�H���R�U�L�J�H�P���H���F�O�D�V�V�H�V���G�H���Y�H�O�D

�)�D�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�P�� �R�V�� �F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R�V�� �V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �H�� �D�M�X�G�D�P�� �Q�D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�Ê�R�� �G�R�V
�F�H�Q�È�U�L�R�V�� �G�H�� �F�R�O�H�W�D�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �V�Ê�R�� �R�� �S�H�U�I�L�O�� �G�R�V�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V���� �D�� �T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�H�V�V�R�D�V����
�H�Q�J�D�M�D�G�D�V���H�P���F�D�G�D���H�W�D�S�D���G�R���H�V�W�X�G�R�����V�H�X�V���H�V�W�D�G�R�V���G�H���R�U�L�J�H�P���H���D�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���Y�H�O�D���F�R�Q�Y�L�G�D�G�D�V
�S�D�U�D���F�D�G�D���H�Y�H�Q�W�R��

�,�Q�L�F�L�D�Q�G�R���S�H�O�R���S�H�U�I�L�O���G�R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V�����R���I�R�U�P�X�O�È�U�L�R���E�X�V�F�D�Y�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���D���S�H�V�V�R�D���D���S�D�U�W�L�U���G�D
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���V�X�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�×�Ê�R���Q�R���H�Y�H�Q�W�R�������Y�H�O�H�M�D�G�R�U���D�����W�Ü�F�Q�L�F�R�����P�H�P�E�U�R���G�D���F�R�P�L�V�V�Ê�R���G�H
�U�H�J�D�W�D�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�W�H���G�H���Y�H�O�H�M�D�G�R�U���D�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R���G�R���H�Y�H�Q�W�R���R�X���S�U�H�V�W�D�G�R�U���G�H
�V�H�U�Y�L�×�R�����)�R�L���L�Q�F�O�X�ì�G�D���D���R�S�×�Ê�R���W�R�X�W�U�R�X���S�D�U�D���F�D�S�W�D�U���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�×�Ê�R���G�H���S�H�U�I�L�V���T�X�H���W�U�D�Q�V�L�W�D�Y�D�P
�H�Q�W�U�H���D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���S�U�Ü���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���R�X���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Y�D�P���R���S���E�O�L�F�R���H�V�S�R�Q�W�É�Q�H�R�����7�D�E�H�O�D��������

����

�7�D�E�H�O�D�����������3�H�U�I�L�O���G�R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V���H���T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H



�8�)
�6�H�O�H�W�L�Y�D
�&�O�D�V�V�H

�2�S�W�L�P�L�V�W
���� ��

�&�R�S�D���%�U�D�V�L�O
�%�5�%���G�H
�9�H�O�D���G�H
�3�U�D�L�D

���� ��

�&�R�S�D
�%�U�D�V�L�O

�%�5�%�����G�H
�9�H�O�D

���� ��
�,�,���7�U�R�I�Ü�X
�G�D���9�H�O�D

�)�H�P�L�Q�L�Q�D
���� ��

�7�R�W�D�O
�S�R�U���8�)

�%�$ �� �� �� �� �� �� ��

�&�( ���� ���� �� �� �� ���� ����

�' �) �� �� ���� ���� ���� ���� ����

�(�6 �� �� �� �� �� �� ��

�* �2 �� �� ��

�0 �$ �� �� ��

�3�$ �� �� ��

�3�( �� �� �� �� �� �� ��

�3�, �� �� ��

�5�- ���� ���� �� ���� ���� ���� �� �� ����

�5�6 ���� ���� �� ���� �� �� ����

�6�& �� �� ��

�6�3 �� �� ���� ���� �� �� ����

�(�P���U�H�O�D�×�Ê�R���Ç���R�U�L�J�H�P���J�H�R�J�U�È�I�L�F�D���G�R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V�����Y�H�U�L�I�L�F�R�X���V�H���T�X�H���D���U�H�J�L�Ê�R���6�X�G�H�V�W�H���I�R�L���D
�P�D�L�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�Y�L�G�R���Ç���S�U�H�V�H�Q�×�D���G�H���S�H�V�V�R�D�V���G�R�V���H�V�W�D�G�R�V���G�R���5�L�R���G�H
�-�D�Q�H�L�U�R���H���6�Ê�R���3�D�X�O�R�����' �H�V�W�D�F�D���V�H���D�L�Q�G�D���T�X�H�����H�Q�W�U�H���W�R�G�D�V���D�V���F�R�P�S�H�W�L�×���H�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�D�V�����R
�(�V�W�D�G�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���I�R�L���R�����Q�L�F�R���F�R�P���S�H�V�V�R�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�P���W�R�G�R�V���R�V���H�Y�H�Q�W�R�V�����7�D�E�H�O�D��������

�7�D�E�H�O�D�����������( �V�W�D�G�R�����8�)�����G�H���R�U�L�J�H�P���G�R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V

����



�&�O�D�V�V�H
�6�H�O�H�W�L�Y�D
�&�O�D�V�V�H

�2�S�W�L�P�L�V�W
���� ��

�&�R�S�D���%�U�D�V�L�O
�%�5�%���G�H���9�H�O�D

�G�H���3�U�D�L�D
���� ��

�&�R�S�D
�%�U�D�V�L�O���%�5�%

�G�H���9�H�O�D
���� ��

�,�,���7�U�R�I�Ü�X
�G�D���9�H�O�D

�)�H�P�L�Q�L�Q�D
���� ��

�2�S�W�L�P�L�V�W �� ������ �� ��

�' �L�Q�J�X�H �� �������� �� �� �� ��������

�. �L�W�H���)�R�L�O
�7�X�E�X�O�D�U �� ��������

�: �L�Q�J�I�R�L�O �� ������

�)���U�P�X�O�D���)�R�L�O �� ������

�+�R�E�L�H���&�D�W
����������

�� ����

�6�Q�L�S�H �� ����

�,�O�F�D���� �� ����

�,�O�F�D���� �� ����

�,�O�F�D���� �� ����

������ ��

������ �� ��

�5�D�Q�J�H�U������ ���� ��������

�6�R�E�U�H���D�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���Y�H�O�D�����Ü���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�D�E�H�U���T�X�H���Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���H�[�L�V�W�H�P���F�H�U�F�D���G�H��������
�F�O�D�V�V�H�V�����G�H�I�L�Q�L�G�D�V���S�R�U���I�D�W�R�U�H�V���F�R�P�R���R���W�L�S�R���G�H���H�P�E�D�U�F�D�×�Ê�R���H���R���W�D�P�D�Q�K�R���G�D���Y�H�O�D�����2�V���H�Y�H�Q�W�R�V
�V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���S�D�U�D���D���S�H�V�T�X�L�V�D���U�H�X�Q�L�U�D�P���������F�O�D�V�V�H�V�����V�H�Q�G�R���T�X�H���Y�H�O�H�M�D�G�R�U�H�V���D�V���G�H���������G�H�O�D�V
�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�D�P���Ç�V���S�H�V�T�X�L�V�D�V�����7�D�E�H�O�D��������

�$�� �6�H�O�H�W�L�Y�D���G�H���2�S�W�L�P�L�V�W���I�R�L�� �H�Y�H�Q�W�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�R���G�D���F�O�D�V�V�H���2�S�W�L�P�L�V�W���� �M�È���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D���Q�H�V�W�D
�S�X�E�O�L�F�D�×�Ê�R���F�R�P�R���X�P�D���F�O�D�V�V�H���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�D���Ç���L�Q�L�F�L�D�×�Ê�R���Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���H���T�X�H���U�H�F�H�E�H���F�U�L�D�Q�×�D�V���H
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���G�H�������D���������D�Q�R�V�����$���I�D�L�[�D���H�W�È�U�L�D���H�[�S�O�L�F�D���D���D�G�H�V�Ê�R���G�H���D�S�H�Q�D�V���������V�H�L�V�����Y�H�O�H�M�D�G�R�U�H�V���Ç
�S�H�V�T�X�L�V�D�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�D�P���R���I�R�U�P�X�O�È�U�L�R���Q�H�V�V�H���F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R���������D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�W�H�V���G�H
�Y�H�O�H�M�D�G�R�U�H�V��
��
�9�D�O�H���F�L�W�D�U���T�X�H���D�����Q�L�F�D���F�O�D�V�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�P���W�R�G�R�V���R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���I�R�L���D���F�O�D�V�V�H���' �L�Q�J�X�H�����H�[�F�H�×�Ê�R
�R�E�Y�L�D�P�H�Q�W�H���I�H�L�W�D���Ç���6�H�O�H�W�L�Y�D���G�H���2�S�W�L�P�L�V�W�����(�V�W�D���F�O�D�V�V�H�����G�H�Q�W�U�H���W�R�G�D�V���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���Q�R�V
�H�Y�H�Q�W�R�V�����Ü���D�����Q�L�F�D���T�X�H���S�R�G�H���V�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���X�P�D���F�O�D�V�V�H���J�H�Q�X�L�Q�D�P�H�Q�W�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����6�H�J�X�Q�G�R
�L�Q�I�R�U�P�D�×���H�V���G�D���$�V�V�R�F�L�D�×�Ê�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�D���&�O�D�V�V�H���' �L�Q�J�X�H�����R���' �L�Q�J�X�H���Ü���R���S�U�L�P�H�L�U�R���Y�H�O�H�L�U�R
�P�R�Q�R�W�L�S�R���S�U�R�M�H�W�D�G�R���H���F�R�Q�V�W�U�X�ì�G�R���Q�R���%�U�D�V�L�O���H���Ü���X�P���E�D�U�F�R���O�D�U�J�D�P�H�Q�W�H���X�W�L�O�L�]�D�G�R���F�R�P�R���E�D�U�F�R��
�H�V�F�R�O�D���H�P���Y�È�U�L�R�V���(�V�W�D�G�R�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V����

�7�D�E�H�O�D�����������&�O�D�V�V�H�V���G�R�V���Y�H�O�H�M�D�G�R�U�H�V���D�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V

����



�0�� �ã�@�@�0�º�@���³ �º���! �…�º���•�@�@�� �¬�ã�•�³ �•�@���•�� �@���³ �º�@�ü�� �¬�•�� �º�� �N�� �@�Ð

�$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�×�Ê�R���G�H���Y�H�O�H�M�D�G�R�U�H�V���D�V���H�P���F�R�P�S�H�W�L�×���H�V���H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V���H�Q�Y�R�O�Y�H���L�Q�W�H�Q�V�D���P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�×�Ê�R
�J�H�R�J�U�È�I�L�F�D�����(�V�V�H�V���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�������U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���D�Y�L�Ê�R�������Q�L�E�X�V�����F�D�U�U�R���H���R�X�W�U�R�V���P�H�L�R�V���G�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���T�X�H���I�D�]�H�P���X�V�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�O���I���V�V�L�O�������V�Ê�R���U�H�V�S�R�Q�V�È�Y�H�L�V���S�R�U���S�D�U�F�H�O�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D
�G�D�V���H�P�L�V�V���H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�L�W�R���H�V�W�X�I�D�����* �(�(�������F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���R���D�X�P�H�Q�W�R���G�D
�S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H���F�R�O�H�W�L�Y�D��

�8�P���H�V�W�X�G�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���6�L�O�Y�D�����������������V�R�E�U�H���R�V���-�R�J�R�V���2�O�ì�P�S�L�F�R�V���H���3�D�U�D�O�ì�P�S�L�F�R�V���5�L�R������������
�U�H�Y�H�O�R�X���T�X�H���R�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���I�R�U�D�P���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�R�Q�W�H���G�H���H�P�L�V�V���H�V���G�R���* �(�(���G�X�U�D�Q�W�H���R���H�Y�H�Q�W�R��
�$�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �������� �P�L�O�� �W�R�Q�H�O�D�G�D�V�� �G�H�� �&�2 �H�� �I�R�U�D�P�� �J�H�U�D�G�D�V���� �V�H�Q�G�R�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ������
�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�D�V���Y�L�D�J�H�Q�V���G�R�V���H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�H�V�����(�P�E�R�U�D���R���I�R�F�R���G�R���H�V�W�X�G�R���W�H�Q�K�D���V�L�G�R���R���S���E�O�L�F�R��
�R�V�� �G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �Y�H�O�H�M�D�G�R�U�H�V���D�V�� �H�� �H�T�X�L�S�H�V�� �W�Ü�F�Q�L�F�D�V�� �W�D�P�E�Ü�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�P�� �X�P�D
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�×�Ê�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�P�� �W�U�D�M�H�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�H�� �H�Q�Y�R�O�Y�H�P�� �O�R�Q�J�D�V
�G�L�V�W�É�Q�F�L�D�V���H���X�V�R���G�H���P�R�G�D�L�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���F�R�P���D�O�W�D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��

��

�2�X�W�U�R���H�[�H�P�S�O�R���I�R�L���D���&�R�S�D���G�R���0 �X�Q�G�R���)�,�)�$���G�H���������������Q�R���&�D�W�D�U�����T�X�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�R�X���R���L�P�S�D�F�W�R
�D�P�S�O�L�D�G�R�� �G�R�V�� �G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �H�P�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �H�V�S�R�U�W�L�Y�R�V�� �J�O�R�E�D�L�V���� �&�R�P�� �������� �P�L�O�K���H�V�� �G�H
�H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�H�V���H���V�H�W�H���H�V�W�È�G�L�R�V���F�R�Q�V�W�U�X�ì�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�R���]�H�U�R�����R���H�Y�H�Q�W�R���J�H�U�R�X���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H
���������P�L�O�K���H�V���G�H���W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���&�2 �H�����J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�H���D�W�U�L�E�X�ì�G�D���D�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���W�R�U�F�H�G�R�U�H�V���H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����&�D�V�W�U�R���H���7�U�H�Y�L�V�D�Q����������������

��

�$�� �S�H�J�D�G�D�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� �G�R�V�� �G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �Ü�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �I�D�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �G�L�V�W�É�Q�F�L�D
�S�H�U�F�R�U�U�L�G�D�����W�L�S�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���X�W�L�O�L�]�D�G�R���H���Q���P�H�U�R���G�H���S�D�V�V�D�J�H�L�U�R�V�����0 �R�G�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H
�F�R�P�R���R���D�Y�L�Ê�R���W�H�Q�G�H�P���D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���P�D�L�R�U�H�V���ì�Q�G�L�F�H�V���G�H���H�P�L�V�V�Ê�R���S�R�U���S�D�V�V�D�J�H�L�U�R���T�X�L�O���P�H�W�U�R��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���T�X�D�Q�G�R���R�S�H�U�D�P���F�R�P���E�D�L�[�D���H�I�L�F�L�Ý�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�Ü�W�L�F�D���R�X���O�R�W�D�×�Ê�R���U�H�G�X�]�L�G�D�����2
���Q�L�E�X�V���S�R�G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���X�P�D���R�S�×�Ê�R���G�H���P�H�Q�R�U���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����I�H�L�W�D���D���U�H�V�V�D�O�Y�D���G�H���T�X�H���D
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�×�Ê�R���G�D�V���H�P�L�V�V���H�V���Ü���I�H�L�W�D���S�H�O�R���Q���P�H�U�R���G�H���R�F�X�S�D�Q�W�H�V�����1�R���F�D�V�R���G�H���Y�H�ì�F�X�O�R�V���S�U���S�U�L�R�V�����D
�S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���Ü���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���P�D�L�R�U���T�X�D�Q�G�R���D���Y�L�D�J�H�P���Ü���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����S�R�U�T�X�H���R
�L�P�S�D�F�W�R�� �G�D�� �T�X�H�L�P�D�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�O�� �Ü�� �D�W�U�L�E�X�ì�G�R�� �D�� �D�S�H�Q�D�V�� �X�P�D���S�H�V�V�R�D���� �9�L�D�J�H�Q�V
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�D�V���R�X���F�D�U�R�Q�D�V���S�H�U�P�L�W�H�P���G�L�O�X�L�U���H�V�V�D�V���H�P�L�V�V���H�V���H�Q�W�U�H���R�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V�����U�H�G�X�]�L�Q�G�R
�G�U�D�V�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���R���ì�Q�G�L�F�H���G�H���H�P�L�V�V���H�V���S�R�U���S�D�V�V�D�J�H�L�U�R���T�X�L�O���P�H�W�U�R��

�3�D�U�D���D�V���S�H�V�V�R�D�V���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�D���Y�H�O�D�����T�X�H���Y�L�D�M�D�P���H�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�L�G�D�G�H�V�����H�V�W�D�G�R�V���R�X���S�D�ì�V�H�V
�D�R���O�R�Q�J�R���G�R���D�Q�R�����D���V�R�P�D���G�H�V�V�D�V���H�P�L�V�V���H�V���S�R�G�H���V�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�����$���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�×�Ê�R���V�R�E�U�H
�H�V�V�H�� �L�P�S�D�F�W�R�� �Ü�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �S�U�È�W�L�F�D�V�� �P�D�L�V�� �V�X�V�W�H�Q�W�È�Y�H�L�V���� �F�R�P�R�� �R�� �X�V�R�� �G�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���F�R�O�H�W�L�Y�R���R�X���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R�����D���H�O�D�E�R�U�D�×�Ê�R���G�H���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���O�R�J�ì�V�W�L�F�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���D�W�Ü���P�H�V�P�R���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�×�Ê�R���G�H���H�P�L�V�V���H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��

�(�V�W�X�G�D�U���D���S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���J�H�U�D�G�D���S�H�O�R�V���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���G�D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P���G�R�V
�F�D�P�S�H�R�Q�D�W�R�V���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V���Q�R���D�Q�R���G�H�������������I�R�L���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���R���L�P�S�D�F�W�R
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���D�V�V�R�F�L�D�G�R���Ç���O�R�J�ì�V�W�L�F�D���G�H�V�V�H�V���H�Y�H�Q�W�R�V�����(�V�S�H�U�D���V�H���T�X�H���H�V�V�H�V���G�D�G�R�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�P���S�D�U�D���R
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�U�D�W�Ü�J�L�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H���U�H�G�X�×�Ê�R���G�H���L�P�S�D�F�W�R�V���H�� �S�R�O�ì�W�L�F�D�V���G�H
�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���Q�R���H�V�S�R�U�W�H�����D�O�L�Q�K�D�Q�G�R���R���V�H�W�R�U���Ç�V���P�H�W�D�V���J�O�R�E�D�L�V���G�H���U�H�G�X�×�Ê�R���G�H���H�P�L�V�V���H�V��

����



�1�H�V�W�H���H�V�W�X�G�R�����D���P�H�Q�V�X�U�D�×�Ê�R���G�D���S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���I�R�L���R�E�W�L�G�D���S�R�U���P�H�L�R���G�D���F�R�O�H�W�D���G�H���G�D�G�R�V
�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���D���D�W�Ü���F�L�Q�F�R���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�R�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V���S�D�U�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�R���H�Y�H�Q�W�R�����D���V�D�E�H�U����

�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���H�P�E�D�U�F�D�×���H�V���H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���D���F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R���_���U�H�I�H�U�H���V�H���D�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H
�G�D���H�P�E�D�U�F�D�×�Ê�R���G�R���O�R�F�D�O���G�H���R�U�L�J�H�P���D�W�Ü���R���O�R�F�D�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�×�Ê�R���G�D���F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R��

�����8�V�R�� �G�H�� �H�P�E�D�U�F�D�×���H�V�� �D�� �P�R�W�R�U�� �Q�R�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �U�H�J�D�W�D�V�� �_�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�R
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �U�H�J�D�W�D�V�� �H�P�� �H�P�E�D�U�F�D�×�Ê�R�� �S�U���S�U�L�D�� �R�X�� �D�O�X�J�D�G�D���� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �S�R�U
�W�Ü�F�Q�L�F�R�V�����P�H�P�E�U�R�V���G�D���F�R�P�L�V�V�Ê�R���G�H���U�H�J�D�W�D�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�W�H�V���G�H���Y�H�O�H�M�D�G�R�U�H�V���D�V���H���R�X�W�U�R�V����

�����9�L�D�J�H�Q�V���G�R���O�R�F�D�O���G�H���R�U�L�J�H�P���Ç���F�L�G�D�G�H���V�H�G�H���H���U�H�W�R�U�Q�R���_���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���D�R���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R
�G�H�V�G�H���D���U�H�V�L�G�Ý�Q�F�L�D���G�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���D�W�Ü���R���O�R�F�D�O���G�H���K�R�V�S�H�G�D�J�H�P���Q�D���F�L�G�D�G�H���G�R���H�Y�H�Q�W�R��

�����0 �R�E�L�O�L�G�D�G�H���G�L�È�U�L�D���_���D�E�U�D�Q�J�H���R�V���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���R���S�H�U�ì�R�G�R���G�H���W�U�H�L�Q�R�V���H
�U�H�J�D�W�D�V�����H�Q�W�U�H���R���O�R�F�D�O���G�H���K�R�V�S�H�G�D�J�H�P���H���R���O�R�F�D�O���G�H���U�H�D�O�L�]�D�×�Ê�R���G�D���F�R�P�S�H�W�L�×�Ê�R��

�����&�L�U�F�X�O�D�×�Ê�R���W�X�U�ì�V�W�L�F�D���_���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���R�V���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D�]�H�U���H���R�X
�W�X�U�L�V�P�R���Q�D���F�L�G�D�G�H���G�X�U�D�Q�W�H���D���H�V�W�D�G�D��

�1�H�P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V�� �S�U�H�H�Q�F�K�H�U�D�P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �F�D�P�S�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �Ç�V�� �I�R�Q�W�H�V�� �G�H
�H�P�L�V�V�Ê�R���G�H���J�D�V�H�V���G�R���H�I�H�L�W�R���H�V�W�X�I�D�����* �(�(�������3�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���U�H�V�L�G�L�D�P���Q�D���F�L�G�D�G�H���V�H�G�H
�G�R���H�Y�H�Q�W�R���Q�Ê�R���S�U�H�F�L�V�D�U�D�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U���D���H�P�E�D�U�F�D�×�Ê�R���H���Q�H�P���U�H�D�O�L�]�D�U���Y�L�D�J�H�P�����' �D���P�H�V�P�D
�I�R�U�P�D�����Q�H�P���W�R�G�R�V���R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�I�H�W�X�D�U�D�P���F�L�U�F�X�O�D�×�Ê�R���W�X�U�ì�V�W�L�F�D�����$�L�Q�G�D���D�V�V�L�P�����F�R�P���E�D�V�H
�Q�D�V���U�H�V�S�R�V�W�D�V�����I�R�L���S�R�V�V�ì�Y�H�O���Ç���H�T�X�L�S�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���R���H�V�W�X�G�R���S�U�R�S�R�V�W�R��

�5�H�V�V�D�O�W�D���V�H���T�X�H�����Q�R�V���F�D�V�R�V���H�P���T�X�H���R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���G�H�L�[�R�X���G�H���L�Q�G�L�F�D�U���D�O�J�X�P���G�D�G�R�����F�R�P�R���R
�E�D�L�U�U�R���G�H���U�H�V�L�G�Ý�Q�F�L�D�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�R�X���V�H���D���P�Ü�G�L�D���G�R�V���G�H�P�D�L�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V���R�U�L�X�Q�G�R�V
�G�D���P�H�V�P�D���F�L�G�D�G�H�����' �D���P�H�V�P�D���I�R�U�P�D�����T�X�D�Q�G�R���Q�Ê�R���I�R�L���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���R���W�L�S�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�ì�Y�H�O
�X�W�L�O�L�]�D�G�R���Q�R���Y�H�ì�F�X�O�R�����D�G�R�W�R�X���V�H���R���P�D�L�V���F�R�P�X�P�H�Q�W�H���U�H�S�R�U�W�D�G�R��

�3�D�U�D���D���H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D���G�D�V���G�L�V�W�É�Q�F�L�D�V���S�H�U�F�R�U�U�L�G�D�V���Q�R�V���G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�����X�W�L�O�L�]�R�X���V�H���R���* �R�R�J�O�H���0 �D�S�V��
�4�X�D�Q�W�R���D�R���F�È�O�F�X�O�R���G�D�V���H�P�L�V�V���H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�L�W�R���H�V�W�X�I�D�����* �(�(�������I�R�U�D�P���H�P�S�U�H�J�D�G�D�V���G�X�D�V
�F�D�O�F�X�O�D�G�R�U�D�V���R�Q���O�L�Q�H����

�' �H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V���D�Ü�U�H�R�V���_���X�W�L�O�L�]�R�X���V�H���D���F�D�O�F�X�O�D�G�R�U�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���S�H�O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R���G�D
�$�Y�L�D�×�Ê�R���&�L�Y�L�O���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����2�$�&�,�������T�X�H���H�V�W�L�P�D���D���S�H�J�D�G�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�H���Y�R�R�V���H���S�H�U�P�L�W�H
�T�X�H���S�D�V�V�D�J�H�L�U�R�V���F�R�Q�K�H�×�D�P���D���T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H���G�H���G�L���[�L�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���J�H�U�D�G�D���S�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R
�S�H�U�F�X�U�V�R�� �D�Ü�U�H�R���� �' �L�V�S�R�Q�ì�Y�H�O�� �H�P���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�F�D�R���L�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���W�R�R�O�V���L�F�H�F

�' �H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�� �_�� �X�W�L�O�L�]�R�X���V�H�� �D�� �F�D�O�F�X�O�D�G�R�U�D�� �G�D�� �)�X�Q�G�D�×�Ê�R�� �0 �\�F�O�L�P�D�W�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�×�Ê�R���V�H�P���I�L�Q�V���O�X�F�U�D�W�L�Y�R�V���I�X�Q�G�D�G�D���H�P�������������Q�D���6�X�ì�×�D�����T�X�H���S�U�R�P�R�Y�H���D���S�U�R�W�H�×�Ê�R
�F�O�L�P�È�W�L�F�D�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �H�� �D�×���H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �' �L�V�S�R�Q�ì�Y�H�O�� �H�P��
�K�W�W�S�V�������&�2���H���P�\�F�O�L�P�D�W�H���R�U�J���H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�H�B�H�P�L�V�V�L�R�Q

����

https://www.icao.int/environmental-protection/environmental-tools/icec
https://www.icao.int/environmental-protection/environmental-tools/icec
https://co2.myclimate.org/en/calculate_emission
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�L�P�S�R�U�W�É�Q�F�L�D���D�W�U�L�E�X�ì�G�D���S�H�O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���Ç���S�H�V�T�X�L�V�D�����R���W�H�P�S�R���G�H�G�L�F�D�G�R���D�R���S�U�H�H�Q�F�K�L�P�H�Q�W�R���H
�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�P���F�R�Q�K�H�F�H�U���V�X�D�V���S�U���S�U�L�D�V���H�P�L�V�V���H�V����

�7�D�O���F�X�L�G�D�G�R���Ü���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���T�X�H���V�H���W�U�D�W�D���G�H���S�H�V�V�R�D�V���D�F�R�V�W�X�P�D�G�D�V���D
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