Segunda
Comunicacao de
Engajamento ao

Pacto Global da ONU

JULHO 2024 - JULHO 2026

Esta Comunica¢cao de Engajamento apresenta os principais
avancos da Confederacao Brasileira de Vela no periodo de julho
de 2024 a julho de 2026, evidenciando como a sustentabilidade
vem sendo incorporada a estratégia institucional e a promogao

da exceléncia esportiva.
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Apresentacao
Sustentabilidade a servico da exceléncia esportiva

A missao primordial da Confederacdao Brasileira de Vela é desenvolver a
modalidade em todos os seus niveis, formando atletas, fortalecendo clubes e
federacdes e criando condi¢cdes para que o Brasil permaneca entre as
principais poténcias da vela mundial. Nesse contexto, a sustentabilidade nao
representa uma agenda paralela a atividade esportiva. Ao contrario, ela
fortalece essa missao ao contribuir para a formacao integral de pessoas, a
protecao dos ambientes onde a vela acontece, o aprimoramento da gestao e
a construcao de instituicdes mais resilientes e preparadas para o futuro.

Em um cenario marcado por transformacdes sociais, ambientais e
econdmicas cada vez mais complexas, preparar atletas para competir em
alto nivel exige uma visdao abrangente de desenvolvimento. A exceléncia
esportiva depende da capacidade de ampliar oportunidades, promover
ambientes seguros e inclusivos, tomar decisdes responsaveis e construir
relacdes de confianca com diferentes publicos. Mais do que um conjunto de
iniciativas complementares, a sustentabilidade constitui um elemento
estratégico para que o desenvolvimento da modalidade seja duradouro, ético
e capaz de gerar valor para toda a sociedade.

No campo social, a formagao esportiva pressupde a democratizacao do
acesso a pratica da vela, a valorizagdo da diversidade e a criacao de
oportunidades para que diferentes talentos possam se desenvolver e
alcancar seu potencial. Programas que conciliam esporte e educacao,
iniciativas voltadas a equidade de género e ag¢des de inclusao fortalecem
tanto trajetdrias individuais quanto a renovacao e a representatividade da
vela brasileira.

Na dimensdao ambiental, a vela mantém uma relacdao singular com a
natureza. Oceanos, mares, rios, lagos e represas sao espagos de vida, cultura,
trabalho, lazer e pratica esportiva, cuja conservacao interessa a toda a
sociedade. Ao mesmo tempo, a degradacao ambiental e os impactos das
mudancas climaticas representam desafios concretos a segurancga, ao
treinamento e a realizagao de competicdes, reforcando a responsabilidade
do esporte na protecao dos ecossistemas dos quais faz parte.
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A sustentabilidade também se expressa por meio de praticas de governanca
capazes de assegurar credibilidade institucional, atrair investimentos e
fortalecer relacdes de confianca com atletas, patrocinadores, parceiros e
sociedade. Em um contexto em que organizagdes esportivas sao cada vez
mais chamadas a demonstrar transparéncia, integridade e compromisso
com agendas globais, incorporar principios ESG tornou-se parte da estratégia
para garantir a perenidade das instituicdes e ampliar seus impactos positivos.

E a partir dessa compreensdo que a CBVela apresenta sua segunda
Comunicacao de Engajamento ao Pacto Global das Nagdes Unidas. O
presente relatério redne as principais iniciativas desenvolvidas entre julho de
2024 e julho de 2026, evidenciando como os principios da sustentabilidade
vém sendo incorporados a estratégia, a gestao e a pratica esportiva da
modalidade no Brasil, assim como os desafios para os proximos anos.
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Declaracao da Alta Lideranca
Compromisso com o futuro

Esta segunda Comunicacao de Engajamento (COE) representa mais do que
uma prestagao de contas. Ela expressa a convicgcao de que a sustentabilidade
deve caminhar lado a lado com a exceléncia esportiva, orientando a forma
como desenvolvemos a modalidade, apoiamos atletas, fortalecemos clubes e
federacdes e nos relacionamos com a sociedade e a natureza.

Entre julho de 2024 e julho de 2026, estruturamos formalmente a agenda da
sustentabilidade nos processos da Confederacao; ampliamos o didlogo e a
cooperagao com instituicdes comprometidas com a Agenda 2030 da ONU;
desenvolvemos iniciativas voltadas a democratizacdo do acesso a vela e a
promog¢ao da inclusao e adotamos novas formas de planejar e realizar
eventos esportivos, alinhadas aos desafios ambientais e sociais do nosso
tempo.

Aprofundamos, ainda, nossa conexao com 0s oceanos e ambientes aquaticos
que tornam a vela possivel, reconhecendo que a protegao desses
ecossistemas é condicao indispensavel para o futuro da modalidade.
Fortalecemos nossa atuacao junto a territdrios que enxergam na vela uma
oportunidade de desenvolvimento humano, social, econdmico e ambiental,
ampliando o alcance e o impacto positivo do esporte.

Este periodo também simboliza avangos importantes em nossa governancga.
Desde o inicio de 2025, a CBVela passou a contar, pela primeira vez em sua
histéria, com uma mulher na vice-presidéncia da entidade, eleita pela
Assembleia Geral para compor a alta gestdao da Confederagao.

Sabemos que os desafios que se apresentam para os proximos anos serao
tao grandes quanto as oportunidades de transformacao.

As mudancas climaticas, a necessidade de ampliar o acesso ao esporte, o
fortalecimento da integridade institucional e a busca permanente pela
exceléncia esportiva exigirao inovacao, dialogo, colaboracao e capacidade de
adaptacao. E nossa instituicao continuara ajustando as velas para se manter
no rumo do desenvolvimento sustentavel.
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Reafirmamos, portanto, nosso compromisso com o0s principios do Pacto
Global das Nacdes Unidas e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030. Também nos comprometemos a compartilhar,
de forma transparente, nossos avangos, desafios e aprendizados com todas
as nossas partes interessadas, utilizando nossos principais canais de
comunicacao para inspirar, prestar contas e fortalecer uma cultura de
sustentabilidade no esporte.

Acreditamos que a vela tem o poder de formar pessoas, transformar
realidades e inspirar novas formas de relacao com a natureza. Seguimos com
responsabilidade, integridade e com a conviccao de que a exceléncia
esportiva e a sustentabilidade sao forcas complementares na construcao do
futuro que desejamos.

Daniel Azevedo
Presidente
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Contexto
Exceléncia Esportiva: o propdsito que orienta nossa jornada

Entre julho de 2024 e julho de 2026, a CBVela deu continuidade ao trabalho
de preparacao, desenvolvimento e renovacao da vela brasileira, mantendo o
compromisso de posicionar o pais entre as principais referéncias da
modalidade no cenario internacional.

O periodo foi marcado pela participacao da delegacao brasileira nos Jogos
Olimpicos Paris 2024, quando o Brasil esteve representado em oito das dez
classes olimpicas da vela, alcancando finais e disputas diretas por medalhas
em quatro delas. O ciclo também evidenciou a forca da renovacao esportiva,
com resultados expressivos obtidos por atletas jovens em competi¢cdes
internacionais.

Na vela jovem, Lucas Fonseca conquistou o titulo mundial da classe Férmula
Kite em 2024, enquanto Lucas Freitas e Victoria Back sagraram-se campedes
mundiais da classe 420, resultados que reafirmaram a tradicao brasileira na
formacao de talentos. Arthur Back alcancou o vice-campeonato mundial de
Optimist, reforcando a solidez da base esportiva nacional.

Em 2025, a renovagao tornou-se uma das marcas da Selecao Brasileira de
Vela. No Trofeo Princesa Sofia, a delegagcao apresentou meédia de idade
inferior a 24 anos, sinalizando uma estratégia de longo prazo voltada aos
Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028 e Brisbane 2032.

Os resultados internacionais confirmaram o potencial dessa nova geracao:
ouro de Bernardo Bacha e Said Royo no Mundial da Classe 420; ouro e
bronze nos Jogos Pan-Americanos Junior, com Lucas Fonseca e Gustavo
Kiessling; bronze no Mundial da Juventude com Zion Brandao e Joao Vicente
Joppert; além de finais e colocacdes de destaque em campeonatos mundiais
e europeus de classes olimpicas.

Essas conquistas sao fruto de uma estrutura técnica que acompanha atletas,
treinadores, clubes e federagcdes em todas as etapas do desenvolvimento
esportivo. Ao investir simultaneamente em alto rendimento, renovacao de
talentos, inclusao e sustentabilidade, a CBVela busca construir condi¢des
para que O sucesso esportivo do presente se converta em legado para as
futuras geracdes.
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Sustentabilidade na CBVela
Cinco pilares para a exceléncia esportiva

Esta COE organiza as iniciativas da instituicao em cinco pilares:

Pilar1
Velejar com responsabilidade ambiental

Principios do Pacto Global: 7,8 e 9 (Meio Ambiente)

ODS relacionados: ODS 4 - Educacao de Qualidade - ODS 12 - Consumo e Produc¢ao
Responsaveis - ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima - ODS 14 - Vida na
Agua - ODS 15 - Vida Terrestre - ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacao

Pilar 2
Promover inclusao e desenvolvimento humano

Principios do Pacto Global: 1e 2 (Direitos Humanos) - 6 (Eliminar Discriminacao)
ODS relacionados: ODS 4 — Educacgao de Qualidade - ODS 5 - Igualdade de Género -
ODS 10 - Reducao das Desigualdades - ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
- ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacao

Pilar 3
Fortalecer governancga, ética e transparéncia

Principios do Pacto Global: 10 (Combate a Corrupgao)
ODS relacionados: ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - ODS 17 — Parcerias e
Meios de Implementacao

Pilar 4
Liderar pela ciéncia, inovacao e conhecimento

Principios do Pacto Global: 7,8 e 9 (Meio Ambiente)

ODS relacionados: ODS 4 - Educacao de Qualidade - ODS 9 - Industria, Inovacao e
Infraestrutura - ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima - ODS 17 — Parcerias
e Meios de Implementacao

Pilar 5
Construir parcerias para transformacgao

Principios do Pacto Global: 1e 2 (Direitos Humanos) - 7, 8 e 9 (Meio Ambiente

ODS relacionados: ODS 4 - Educagao de Qualidade - ODS 10 - Reducgao das
Desigualdades - ODS 13 — Agdo Contra a Mudancga Global do Clima - ODS 14 - Vida na
Agua - ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - ODS 17 — Parcerias e Meios de
Implementacao
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Pilar 1
Velejar com responsabilidade ambiental

Oceanos, mares, rios, lagos e represas constituem a condi¢ao primeira para
gue a vela exista e representam patrimbnios naturais de valor inestimavel
para a sociedade. Reconhecendo sua responsabilidade como organizacao
inserida nesses ambientes, a CBVela vem incorporando a dimensao
ambiental de forma crescente a sua atuagdo institucional, promovendo
iniciativas voltadas a conservagao da biodiversidade, a educacao ambiental e
a0 uso responsavel dos recursos naturais.

Entre julho de 2024 e julho de 2026, a Confederacao adotou novas formas de
planejar e realizar eventos esportivos, incentivou a conservagao da
biodiversidade, apoiou iniciativas de restauracao ambiental e fortaleceu
acoes de sensibilizacao dirigidas a atletas, gestores, clubes e comunidades.

As iniciativas descritas a seguir refletem esse compromisso.

Eventos esportivos mais responsaveis

A implantacao do programa internacional_Clean Regattas, da Sailors for the
Sea, representou um marco para a sustentabilidade dos eventos da vela
brasileira. O programa prevé a adoc¢ao de praticas relacionadas a gestao de
residuos, reducao de plasticos de uso unico, educagao ambiental, mitigacao
das emissbes de carbono e aprimoramento da gestao ambiental dos
campeonatos.

Pela primeira vez, a CBVela e um evento realizado no Brasil conquistaram a
certificagcao maxima do programa, Platina, resultado que demonstrou a
capacidade da modalidade de alinhar exceléncia esportiva e
responsabilidade socioambiental. Com o Clean Regattas, orientacdes
relacionadas ao descarte adequado de residuos e a conservagao ambiental
passaram a integrar os Avisos de Regata dos eventos da Confederacao, e
iniciativas brasileiras foram incorporadas como referéncia em materiais
internacionais do programa.

Conservacao da vida marinha

Em 2025, a CBVela iniciou uma parceria com o VIVA Instituto Verde Azul,
instituicao dedicada a pesquisa de baleias e golfinhos e a educacao
ambiental. A cooperacao teve como objetivo ampliar o conhecimento sobre a
interacao entre embarcacdes e a megafauna marinha, promovendo a
divulgacao da legislacao brasileira e das diretrizes da World Sailing para uma
convivéncia segura e respeitosa entre esporte e biodiversidade.
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Como resultado, foi elaborado, em conjunto com o late Clube de Santos, o
primeiro Plano de Acdo para a Natureza - Baleias e Golfinhos,
incorporando orientacdes especificas a tradicional Regata Volta da Laje de
Santos. A iniciativa reforcou a mensagem de que a pratica esportiva pode
coexistir em harmonia com a conservacao da vida marinha.

Restauracao florestal e neutralizagdao de impactos

A responsabilidade ambiental da CBVela também se materializou em ac¢des
de restauracao florestal. Desde 2021, a entidade apoia a recuperac¢ao de areas
do Parque Ecoldégico do Tieté, em Sao Paulo, por meio do Bosque da Vela,
iniciativa desenvolvida em parceria com o Instituto Brasileiro de Defesa da
Natureza (IBDN).

No periodo abrangido por esta Comunicacao de Engajamento, novas arvores
nativas da Mata Atlantica foram incorporadas a area restaurada, contribuindo
para a neutralizagao parcial das emissdes de carbono dos eventos realizados
pela Confederagcao e para a recuperacao de ecossistemas degradados. O
plantio mobilizou diferentes parceiros e simbolizou o0 compromisso coletivo
com a regeneragao ambiental.

Educacao, inovacao e mobilizacao

Ao longo do periodo, a CBVela também buscou ampliar o alcance da agenda
ambiental por meio da cultura, da inovacdo e da educacdo. O filme
"Guarapiranga", lancado durante os Jogos Olimpicos Paris 2024, apresentou
a represa paulistana como territdrio onde esporte, sustentabilidade e
desenvolvimento local se encontram. Desenvolvido em parceria com a
Prefeitura de Sdo Paulo e a SPCine, o documentario ampliou o debate sobre
a relacao entre ambientes aquaticos e qualidade de vida nas grandes
cidades.

Outra iniciativa de destaque foi a cooperacdo com a cleantch Infinito Mare,
responsavel pelo desenvolvimento das Caravelas, solucdes baseadas na
natureza inspiradas nos barcos a vela para a despoluicao aquatica. Integrada
ao programa Velejando para o Futuro, a parceria aproximou criangas e
adolescentes de experiéncias praticas de alfabetizacdo oceanica, educacao
ambiental e ciéncia cidada, fortalecendo o potencial do esporte como
ferramenta de sensibilizacao e transformacao social.
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Ao integrar conservacao, regeneracao, educacao e inovacao, a CBVela
reafirma sua compreensao de que o esporte pode ser um aliado na
construcao de sociedades mais conscientes e comprometidas com a
conservagao da natureza. Velejar com responsabilidade ambiental é
reconhecer que o cuidado com o planeta transcende os limites da
modalidade e constitui um dever compartilhado com as presentes e futuras
geracoes.

Mensuracao das agodes (julho de 2024 a julho de 2026)

e 3 certificagdes Clean Regattas conquistadas:
o Certificacao Ouro — Copa Brasil BRB de Vela de Praia (Fortaleza,
2025)
o Certificagao Platina — Copa Brasil BRB de Vela (llhabela, 2025)
o Certificagao Ouro - Il Troféu da Vela Feminina (Brasilia, 2025)
e 57 acoes de sustentabilidade implementadas nos eventos
certificados pelo programa Clean Regattas.
e 590 arvores plantadas pelo Bosque da Vela desde sua criacao,
incluindo 86 novas mudas incorporadas em 2025.
e 1Plano de Acdo para a Natureza - Baleias e Golfinhos desenvolvido
e aplicado em evento oficial da modalidade.
¢ Mais de 1.000 criancas e jovens sensibilizados por meio das acdes de
educacao ambiental e alfabetizacdao oceanica realizadas no projeto
Velejando para o Futuro em parceria com a Infinito Mare.
¢ 1producao audiovisual langada internacionalmente, o filme
Guarapiranga, apresentado na Casa Brasil durante os Jogos Olimpicos
Paris 2024 e disponibilizado posteriormente na plataforma SPCine
Play.

Pilar 2
Promover Inclusao e Desenvolvimento Humano

O esporte tem o potencial de ampliar horizontes, fortalecer vinculos,
desenvolver competéncias e transformar trajetdrias de vida. Na vela, esse
potencial se manifesta tanto na formacao de atletas quanto na criacao de
oportunidades para que pessoas de diferentes origens, idades e condicdes
encontrem, nas aguas, um espag¢o de aprendizagem, pertencimento e
desenvolvimento.
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Reconhecendo que a exceléncia esportiva depende da ampliagao do acesso
e da valorizagao da diversidade, a CBVela vem fortalecendo iniciativas
voltadas a democratizacao da modalidade, a equidade de género, a inclusao
e a formacao integral de criancgas, adolescentes e adultos. Entre julho de 2024
e julho de 2026, a Confederacao consolidou programas e estabeleceu novas
parcerias com o propoésito de tornar a vela brasileira cada vez mais
representativa, acolhedora e acessivel.

As iniciativas descritas a seguir refletem esse compromisso.

Democratizagao do acesso a vela

Em setembro de 2024, a CBVela iniciou, por meio da Lei de Incentivo ao
Esporte, o projeto Velejando para o Futuro, na Marina da Gléria, no Rio de
Janeiro. A iniciativa foi concebida para ampliar o acesso de criangas e
adolescentes ao universo da vela, utilizando o esporte como ferramenta de
desenvolvimento humano e formacgao cidada.

Além da introducdao a pratica esportiva, 0s participantes recebem
acompanhamento fisico e psicolégico e participam de atividades educativas
relacionadas a preservacao dos oceanos, ao respeito ao proximo, ao trabalho
em equipe e a convivéncia social. Em fevereiro de 2026, o projeto expandiu
suas atividades para Brasilia, ampliando seu alcance e consolidando-se como
uma importante porta de entrada para a modalidade. Cada edi¢cao atende
cerca de 500 participantes entre 8 e 18 anos, mantendo equilibrio de género
e priorizando estudantes da rede publica de ensino.

Em 2025, a CBVela lancou o Programa Flotilhas Emergentes, iniciativa
integrada ao Programa de Vela Jovem e a atuacao da Vela Social da
Confederagao. O programa oferece apoio técnico gratuito a clubes, escolas
de vela e projetos sociais de todo o Brasil, com o objetivo de viabilizar a
participagcao de jovens velejadores que nao integram grandes equipes ou
gue pertencem a flotilhas sem estrutura em campeonatos oficiais.

Foram realizadas duas edi¢des do programa, durante os Campeonatos
Brasileiros das classes Optimist e de Dingue, sendo que na segunda edicao
foi criada uma Flotilha Emergente composta por 18 jovens de projetos sociais
de diferentes regides do pais. O grupo alcancou resultados expressivos,
incluindo o terceiro lugar por equipes, e sinalizou a tendéncia de ampliacao
da presenca de atletas formados em projetos sociais has competicdes oficiais
da modalidade.
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Mulheres na vela: participagao e lideranga

A promocao da equidade de género permaneceu como uma prioridade
institucional no periodo. Por meio do Programa de Vela Feminina, a CBVela
desenvolveu acdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da participagao
das mulheres na modalidade, promovendo formacao técnica,
desenvolvimento esportivo e ampliacao da representatividade feminina em
diferentes espacos da vela brasileira.

As iniciativas incluiram capacitagdes, training camps, formacao de
treinadoras e juizas de regata, além da participacao em foruns nacionais e
internacionais relacionados a equidade de género e a sustentabilidade no
esporte. O periodo também foi marcado por um avanco histérico na
governanca da entidade: a eleicdo, pela Assembleia Geral, da primeira
mulher a ocupar a vice-presidéncia da CBVela, reforcando o compromisso
institucional com ambientes mais diversos e inclusivos.

Vela para todos: inclusao de pessoas com deficiéncia visual

Em alinhamento ao compromisso de ampliar o acesso ao esporte, a CBVela
passou a apoiar o projeto Sailing Sense, iniciativa dedicada a pratica da vela
por pessoas com deficiéncia visual. A parceria busca contribuir para a
formacgao de uma equipe brasileira apta a participar do Campeonato Mundial
de Vela para Cegos, previsto para acontecer na Polénia, em 2027.

Mais do que a preparacao para uma competicao internacional, a iniciativa
representa o reconhecimento de que o esporte deve ser acessivel a todas as
pessoas, promovendo autonomia, autoestima, inclusao e oportunidades de
participagcao em igualdade de condicdes. Ao apoiar o Sailing Sense, a CBVela
reafirma sua conviccao de que a diversidade fortalece a modalidade e amplia
sua capacidade de gerar impactos positivos na sociedade.

Ao promover o acesso, incentivar a participagao feminina e apoiar iniciativas
de inclusao, a CBVela reafirma que o desenvolvimento esportivo e o
desenvolvimento humano caminham juntos. Investir em pessoas, ampliar
oportunidades e valorizar diferentes trajetérias significa fortalecer a propria
vela brasileira, tornando-a mais diversa, representativa e preparada para os
desafios do futuro.

Mensuracao das agodes (julho de 2024 a julho de 2020)

e 2 nucleos do projeto Velejando para o Futuro implantados, no Rio
de Janeiro (2024) e em Brasilia (2026);
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e Cerca de 500 criangas e adolescentes atendidos por edigao do
projeto Velejando para o Futuro;

e Mais de 50% dos participantes do Velejando para o Futuro sdo
provenientes da rede publica de ensino;

¢ Equilibrio de género mantido entre os participantes do projeto
Velejando para o Futuro;

e 2 edig¢des do Programa Flotilhas Emergentes
18 jovens vele jadores de projetos sociais integrados a Flotilha
Emergente no Campeonato Brasileiro de Dingue;

¢ Mais de 160 mulheres alcangadas em 2025 pelas a¢des do Programa
de Vela Feminina;

e Capacitacoes e agcdes de formacgao realizadas para treinadoras, juizas
e velejadoras, incluindo training camps e participacao em foruns
nacionais e internacionais;

e Primeira mulher eleita para a vice-presidéncia da CBVela, para o
mandato 2025-2028;

e 1liniciativa apoiada de vela inclusiva para pessoas com deficiéncia
visual, com foco na formacao de equipe brasileira para o Campeonato
Mundial de Vela para Cegos de 2027.

Pilar 3
Fortalecer governancga, ética e transparéncia

A capacidade de gerar impactos positivos e duradouros depende da
existéncia de instituicdes solidas, responsaveis e comprometidas com a
integridade. No esporte, a boa governanca € um elemento essencial para
fortalecer a confianca de atletas, clubes, federacdes, patrocinadores, parceiros
e da sociedade, assegurando que os recursos disponiveis sejam aplicados de
forma ética, transparente e alinhada ao interesse coletivo.

Reconhecendo esse desafio, a CBVela vem aprimorando continuamente seus
processos de gestao, ampliando os mecanismos de prestagcao de contas e
fortalecendo os canais de didlogo com diferentes publicos de interesse. Entre
julho de 2024 e julho de 2026, a Confederagao consolidou avancos
importantes relacionados a transparéncia institucional, a participagcao em
processos de formulacao de politicas publicas e ao reconhecimento externo
da maturidade de sua governanca.

As iniciativas descritas a seguir refletem esse compromisso.

Entidade reconhecida por
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Transparéncia e comunicagao para a sustentabilidade

Em 2025, a CBVela estruturou uma estratégia especifica de Comunicacao
para a Sustentabilidade, com o objetivo de conferir transparéncia as acdes
desenvolvidas e ampliar a difusdao de boas praticas relacionadas ao tema.
Uma secao dedicada as publicacdes sobre sustentabilidade foi criada no
portal institucional, reunindo guias, relatdérios, estudos e materiais educativos
produzidos pela entidade e por seus parceiros.

Ao mesmo tempo, as iniciativas continuaram sendo registradas e
compartilhadas por meio do CBVelaNews, informativo oficial da
Confederagao, semanal, fortalecendo a prestacao de contas e o dialogo
continuo com a comunidade da vela e demais partes interessadas.

Dialogo institucional e fortalecimento de politicas publicas

Em margo de 2025, a CBVela criou uma area especifica de Relacionamento
Institucional, voltada a construcao de didlogo permanente com instituicodes
governamentais e ndo governamentais relacionadas ao ecossistema da vela
e do esporte.

Na capital federal, a Confederagcao passou a acompanhar sistematicamente
as reunides das Comissdes de Esporte da Camara dos Deputados e do
Senado Federal, contribuindo para o debate e o aperfeicoamento de temas
relevantes para o setor esportivo. Entre os destaques do periodo esta o
acompanhamento da tramitagcao do projeto que resultou na sancao da
legislagao que tornou permanente a Lei de Incentivo ao Esporte,
instrumento fundamental para o financiamento e a democratizagao do
acesso ao esporte No pais.

No ambito local, a atuacao institucional da CBVela também contribuiu para o
reconhecimento da identidade e da cultura nautica brasileira. Em llhabela, a
Capital Nacional da Vela, sugestbes apresentadas pela entidade deram

origem a Lei Municipal n° 1.731, de 25 de setembro de 2025, que instituiu o
Dia do Velejador e da Velejadora.

Reconhecimento da maturidade institucional

Os avancos promovidos pela Confederacao refletiram-se em avaliagcdes
externas. Em 2025, a CBVela alcancou a nota 9,95 de um total de 10 pontos no
relatério Gestdo, Etica e Transparéncia (GET), do Comité Olimpico do Brasil
(COB).

Entidade reconhecida por
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O resultado evidenciou o elevado grau de maturidade institucional da
entidade em aspectos relacionados a governanca, processos organizacionais,
gestao esportiva, estratégia, comunicacao, educagcao e promocao da mulher
no esporte. Mais do que um reconhecimento, a avaliagdao representa um
incentivo a melhoria continua e ao fortalecimento de uma cultura
organizacional baseada na integridade e na responsabilidade.

Ao investir em governanca, ampliar a transparéncia e fortalecer o didlogo
institucional, a CBVela reafirma seu entendimento de que a confianca é um
ativo indispensavel para o desenvolvimento sustentavel do esporte.
Instituicdes integras e responsaveis sao capazes de mobilizar pessoas, atrair
parcerias e construir solugdes coletivas para os desafios do presente e do
futuro.

Mensuracao das agoées (julho de 2024 a julho de 2026)

o 1area formal de Relacionamento Institucional criada, dedicada ao
didlogo com atores estratégicos do ecossistema esportivo;

e Acompanhamento sistematico das Comissdes de Esporte da
Camara dos Deputados e do Senado Federal, contribuindo para o
debate de politicas publicas relacionadas ao setor;

e Participacao no processo de acompanhamento da tramitagcao da
legislacdo que tornou permanente a Lei de Incentivo ao Esporte;

e Contribuicdo para a criacdo da Lei Municipal n° 1.731/2025, que
instituiu o Dia do Velejador e da Velejadora de lIhabels;

e 1secdo permanente de Publicagdes sobre Sustentabilidade criada
no portal institucional da CBVelg;

e 11 publicacdes tematicas disponibilizadas ao publico
90 edicdes do CBVelaNews, informativo semanal, ampliando a
prestacao de contas e o engajamento com as partes interessadas;

e Nota 9,95/10 no relatério Gestdo, Etica e Transparéncia (GET) do
Comité Olimpico do Brasil

Pilar 4
Liderar pela ciéncia, inovacao e conhecimento

Em um contexto marcado por transformacdes ambientais, sociais e
tecnoldgicas cada vez mais aceleradas, a producao e a aplicacdo do
conhecimento tornaram-se elementos essenciais para a tomada de decisdes
mais responsaveis e eficazes. No esporte, compreender impactos, testar
solucdes inovadoras e transformar experiéncias em aprendizado coletivo sao
estratégias fundamentais para promover o desenvolvimento sustentavel e
fortalecer a capacidade de adaptac¢ao das organizagdes.
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Ao longo do periodo abrangido por esta Comunicacao de Engajamento, a
CBVela buscou aproximar a pratica esportiva da pesquisa cientifica, estimular
a inovacao aplicada a gestao e compartilhar conhecimentos capazes de
beneficiar ndao apenas a modalidade, mas também outras organizagdes e
territérios. As iniciativas descritas a seguir refletem esse compromisso.

Ciéncia a servico da gestao esportiva

Em margo de 2025, a CBVela formalizou uma parceria com a Universidade
Federal Fluminense (UFF), por meio da Faculdade de Hotelaria e Turismo,
com o objetivo de desenvolver o projeto de pesquisa e extensdo "Turismo

em Aguas".

A cooperagao aproximou pesquisadores, estudantes e gestores esportivos
em torno de um propodsito comum: compreender melhor os impactos
ambientais e econdmicos dos eventos de vela e desenvolver ferramentas que
apoiem a tomada de decisao baseada em evidéncias.

Entre os resultados do periodo destacam-se a publicacao do e-book "Velas
ao Vento, Carbono ao Minimo", o desenvolvimento de pesquisas em quatro
eventos oficiais da modalidade e o lancamento, em maio de 2026, do e-book
"Even Vel Im Ambientai Econdmicos",
consolidando conhecimentos inéditos sobre o tema no contexto brasileiro.

Inovagao para medir e transformar

A parceria com a UFF também deu origem ao desenvolvimento da
metodologia de uma calculadora de emissdes de carbono e de impactos
econdmicos de eventos de vela, concebida para apoiar gestores esportivos
na identificacao, mensuragcao e mitigacdao de impactos associados a
realizacao de competicoes.

Lancada em carater experimental em 2025, a ferramenta representa um
avanco na incorporacao de indicadores objetivos a gestao esportiva e sinaliza
o compromisso da CBVela com o aperfeicoamento continuo de seus
processos. Ao transformar dados em informacao qualificada, a iniciativa
fortalece a capacidade de planejamento e contribui para decisbes mais
eficientes e transparentes.

Educacao e compartilhamento de conhecimento

A producgao de conhecimento somente alcanca seu potencial transformador
quando é compartilhada. Por essa razao, a CBVela investiu na disseminagao
dos aprendizados construidos ao longo do periodo, convertendo pesquisas,
experiéncias e boas praticas em publicagdes acessiveis a comunidade da vela
e a sociedade.
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Os materiais produzidos em parceria com a UFF passaram a integrar o
acervo publico da entidade, fortalecendo a cultura de aprendizagem e
estimulando gue outros atores do esporte também incorporem principios de
sustentabilidade em suas praticas.

Formacao e certificacao de instrutoras(es) e treinadoras(es)

A CBVela estruturou, com base nos parametros da World Sailing, o Programa
Nacional de Certificacdo de Instrutoras(es) e Treinadoras(es) de Vela . A
inici ativa estabelece padrdées nacionais de seguranga, metodologia e
qualidade para o ensino da modalidade, organizados em trés perfis
profissionais complementares (instrutor(a), treinador(a) regional e
treinador(a) de rendimento), que conectam iniciacao, desenvolvimento e
rendimento em um mesmo caminho formativo.

Concebido como politica permanente, o programa busca qualificar o
ecossistema da vela em todas as regides do pais, fortalecer clubes e escolas e
ampliar a base da modalidade com seguranca e consisténcia. Sua primeira
etapa de implementacao, em curso no periodo, concentra-se no corpo de
certificadoras(es), a formacao profissionais responsaveis por assegurar que as
avaliagdes sigam os mesmos critérios técnicos, pedagogicos e de seguranca
em todo o territério nacional. Essa formag¢ao combina o estudo do material
metodoldgico oficial, encontros de alinhamento e atividades presenciais de
validacao do modelo, garantindo unidade metodoldgica antes da ampliagao
das certificagdes para clubes e federacdes de todo o Brasil.

Entre os diferenciais do programa esta a exigéncia de pré-requisitos voltados
a integridade e a protecao de atletas. Para se certificarem, os candidatos
deverao concluir formagdes em esporte seguro e conduta ética (incluindo
prevencao e enfrentamento do assédio e abuso, igualdade de género e
enfrentamento ao racismo), oferecidas pelo Instituto Olimpico Brasileiro.
Assim, a certificacdo ndao apenas eleva o padrao técnico do ensino, mas
também contribui para ambientes mais seguros, éticos e inclusivos na base
da vela brasileira.

Ao reconhecer a ciéncia, a inovacao e a educacdao como aliadas estratégicas,
a CBVela reafirma que a construgcao de um futuro mais sustentavel depende
da capacidade de aprender continuamente, compartilhar experiéncias e
transformar conhecimento em acao. Liderar pelo conhecimento significa nao
apenas buscar respostas para os desafios atuais, mas contribuir para que
toda a comunidade esportiva esteja mais preparada para enfrentar os
desafios que ainda virao.
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Mensuracao das agodes (julho de 2024 a julho de 2026)

e 1 parceria cientifica formalizada com a Universidade Federal
Fluminense (UFF);

e 1projeto de pesquisa e extensdo desenvolvido: Turismo em Aguas;
4 eventos oficiais da vela pesquisados, com levantamento de
impactos ambientais e econémicos;

e 2 e-books técnicos publicados:

o Velas ao Vento, Carbono ao Minimo;
o Eventos de Vela e seus Impactos Ambientais e Econémicos;

¢ 1 metodologia de calculadora de emissdes de carbono e impactos
econdmicos desenvolvida, com testes iniciados em 2025 e
implantagao prevista para 2026;

e Conhecimentos e resultados disponibilizados ao publico, ampliando
0 acesso a informacgdes técnicas e boas praticas para o setor esportivo;

e Programa Nacional de Certificacdo de Instrutoras(es) e
Treinadoras(es) estruturado e iniciado

e Pré-requisitos de esporte seguro e conduta ética incorporados a
certificacdo (prevencgao de assédio e abuso, igualdade de género e
enfrentamento ao racismo).

Pilar 5
Construir Parcerias para Transformacao

Os desafios relacionados a sustentabilidade exigem cooperagdao. Nenhuma
organizacao, independentemente de seu porte ou area de atuacao, € capaz
de promover mudancas estruturais atuando isoladamente. No esporte, a
construcao de aliangas amplia capacidades, conecta diferentes saberes e
fortalece solugdes inovadoras capazes de gerar impactos positivos
duradouros.

Ao longo do periodo abrangido por esta Comunicacao de Engajamento, a
CBVela consolidou sua atuagdao em rede, fortalecendo parcerias com
instituicbes publicas, organizagdes da sociedade civil, universidades,
empresas e entidades nacionais e internacionais comprometidas com
valores convergentes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Mais do
gue apoios pontuais, essas cooperacdes permitiram ampliar o alcance das
iniciativas desenvolvidas e potencializar os beneficios gerados para a
modalidade e para a sociedade.

As iniciativas descritas a seguir refletem esse compromisso.
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Conectando diferentes setores em torno de objetivos comuns

A atuacao da CBVela no campo da sustentabilidade foi marcada pela
diversidade de parceiros envolvidos. Com a__Universidade Federal
Fluminense (UFF), a Confederacdo aproximou ciéncia e gestdo esportiva
para compreender impactos e desenvolver ferramentas inovadoras. Com o
VIVA Instituto Verde Azul, fortaleceu acdes de conservacao da megafauna
marinha e educacao ambiental. Em parceria com a cleantech Infinito Mare,
integrou inovacao, alfabetizacao oceanica e ciéncia cidada as atividades
educativas voltadas a criangas e adolescentes do Velejando para o Futuro.

A construcao dessas iniciativas demonstrou que diferentes competéncias e
perspectivas podem convergir para um propdsito comum: utilizar a vela
como instrumento de transformacgao positiva.

Parcerias que fortalecem territérios e comunidades

O trabalho em rede também se manifestou na valorizagao dos territorios
onde a modalidade estd presente. A producdo do filme "Guarapiranga",
realizada em parceria com a Prefeitura de Sao Paulo e a SPCine, evidenciou o
potencial da vela como vetor de desenvolvimento sustentavel em areas
urbanas e aproximou o esporte do debate sobre &agua, cultura e
pertencimento.

Da mesma forma, o Bosque da Vela mobilizou instituicdes parceiras em
torno da restauracao ambiental, reunindo organiza¢cdes da sociedade civil,
clubes e representantes da comunidade da vela em uma acao coletiva de
cuidado com o meio ambiente.

Cooperacdo para ampliar oportunidades

As parcerias também contribuiram para ampliar o acesso ao esporte e
fortalecer a inclusdo. Projetos apoiados por mecanismos publicos de
incentivo, como o Velejando para o Futuro, possibilitaram levar a
modalidade a novos publicos e territérios. O apoio ao_Sailing Sense reforcou
o compromisso da CBVela com a inclusdo de pessoas com deficiéncia.. E o

Elotilhas Emergentes mobilizou o ecossistema da vela para ampliar as

condi¢cdes de igualdade.

Ao reconhecer o valor das aliancas estratégicas, a CBVela reafirma sua
compreensao de que a transformacao se constroi coletivamente. Parcerias
pautadas pela confianca, pelo propdsito compartilhado e pela
complementaridade de competéncias ampliam o potencial do esporte para
gerar conhecimento, promover inclusao, proteger a natureza e inspirar novas
formas de desenvolvimento sustentavel.

Entidade reconhecida por
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Mensuracao das agodes (julho de 2024 a julho de 2026)

7 parcerias estratégicas fortalecidas ou estabelecidas com
instituicdes de diferentes setores:
Universidade Federal Fluminense (UFF);
VIVA Instituto Verde Azul;

Infinito Mare;

Instituto Brasileiro de Defesa da Natureza (IBDN);
Prefeitura de Sao Paulo;

o

O O O O O

o

Hicevela |

Confederacao Brasileira de Vela

3

SPCine;

late Clube de Santos;
1 projeto de pesquisa e extensdo desenvolvido em parceria com
universidade publica;
1 iniciativa conjunta voltada a conservagao da megafauna marinha,
com aplicacao pratica em evento oficial da modalidade;

1 solucdao baseada na natureza incorporada a ag¢des de educagao
ambiental e ciéncia cidad3;
1 producgao audiovisual langcada em parceria com o poder publico,
ampliando o debate sobre sustentabilidade e ambientes aquaticos;

3 iniciativas voltadas a ampliacdo do acesso e da inclusao
fortalecidas por meio de cooperagdo institucional: Velejando para o
Futuro, Sailing Sense e Flotilhas Emergentes;;
Acoes coletivas de restauracao ambiental
participagcdao de multiplos parceiros, fortalecendo o engajamento da
comunidade da vela.

-0194

9
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Desafios e préoximos passos

Os avancgos apresentados nesta segunda Comunicacao de Engajamento
evidenciam o amadurecimento progressivo da agenda de sustentabilidade
da CBVela. Ao longo dos ultimos anos, a Confederacao ampliou parcerias,
consolidou iniciativas, fortaleceu sua governanca e passou a incorporar, de
forma cada vez mais consistente, principios relacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e aos Dez Principios do Pacto Global das
Nacdes Unidas.

Esse percurso, entretanto, também tornou mais claros os desafios que ainda
precisam ser enfrentados para que a sustentabilidade esteja plenamente
integrada a estratégia institucional.

Entre eles, destaca-se a construcdo da Politica de Sustentabilidade da
CBVela. Embora a Confederacao ja disponha de um conjunto robusto de
iniciativas, aprendizados e referéncias praticas, permanece o desafio de
transformar essa trajetdéria em um instrumento orientador, capaz de
estabelecer principios, compromissos e diretrizes comuns para toda a
organizacao. Mais do que atender a uma exigéncia formal, a elaboragao
dessa politica deverd ser resultado de um processo participativo, envolvendo
atletas, clubes, federacdes, colaboradores, parceiros e demais partes
interessadas, de modo que seu conteddo represente um compromisso
coletivo e legitimo com o futuro da modalidade.

Outro passo importante sera a estruturacao de um Programa de
Sustentabilidade, capaz de organizar as diferentes iniciativas ja existentes
sob uma logica integrada de planejamento, implementacao, monitoramento
e avaliacdao. O estabelecimento de metas, indicadores € mecanismos de
acompanhamento permitird mensurar resultados com maior precisao, apoiar
a tomada de decisdes baseada em evidéncias e assegurar que 0S avangos
conquistados ao longo dos ultimos anos sejam consolidados como praticas
permanentes da instituicdao, reduzindo riscos de descontinuidade ou
retrocessos.

No campo climatico, a CBVela reconhece a necessidade de avancar na
mensuracdo da sua pegada de carbono institucional. Apesar das ac¢des ja
desenvolvidas relacionadas a mitigagao e a conscientizagcao ambiental —
incluindo restauragcao florestal, certificacdao de eventos sustentaveis,
pesquisas sobre emissdes e o desenvolvimento de ferramentas voltadas a
gestdo de impactos —, ainda existe o desafio de quantificar de forma
sistematica as emissdes associadas as atividades da Confederagcdo. O
desenvolvimento dessa capacidade permitird estabelecer estratégias mais
eficazes de reducao, compensacao e gestao climatica, alinhadas as melhores
praticas internacionais.
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Os proximos anos também exigirao a consolidagao e ampliagao das praticas
ja iniciadas: fortalecer a cultura de sustentabilidade em todos os niveis da
organizacao; aprofundar o dialogo com as partes interessadas; estabelecer a
producao e o uso de indicadores de impacto; expandir iniciativas de inclusao
e diversidade; e seguir promovendo eventos cada vez mais responsaveis e
alinhados aos desafios do nosso tempo.

Especificamente no tocante ao didlogo com as partes interessadas, uma
missdo serd a estruturacdo de um processo formal de identificacdo de
temas materiais, que permita priorizar as iniciativas da CBVela com base em
evidéncias sobre os impactos mais significativos da organizacao e sobre as
expectativas de seus diferentes publicos — atletas, federacdes estaduais,
clubes, patrocinadores e parceiros institucionais. Esse processo devera
resultar emm uma matriz de materialidade capaz de orientar, com maior
precisao e legitimidade, a evolucao da agenda de sustentabilidade da
Confederagao nos proximos ciclos de reporte.

A CBVela compreende que a sustentabilidade ndo é um destino a ser
alcancado, mas uma travessia permanente de aprendizado, aperfeicoamento
e corresponsabilidade. Se os resultados apresentados nesta Comunicagao de
Engajamento demonstram o caminho percorrido até aqui, os desafios
identificados apontam o rumo para os proximos anos. Com humildade para
reconhecer o que ainda precisa ser construido, coragem para inovar e
compromisso com a exceléncia esportiva, a Confederacao seguira ajustando
as velas para contribuir com um futuro mais justo, integro e sustentavel para
a vela brasileira e para a sociedade.
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Tabela-resumo 1: Conexao com Principios do Pacto Global

Principios do

Area Pacto Global Como a CBVela contribui
.. Democratizagao do acesso a vela, promogao da
Direitos . ~ . . . . . .
le2 inclusdo, respeito a diversidade e incentivo a
Humanos . . - e .
ambientes esportivos seguros e ndo discriminatdérios
Promocdao da equidade de género, incentivo a
participacdo de mulheres em fungdes técnicas e de
Trabalho 6 . . X .
lideranca e fortalecimento de ambientes esportivos
livres de discriminacao.
Meio Eventos sustentaveis, conservacdo ambiental,
N 7 educacdo ocednica, regeneracdo e mitigacdo de
Ambiente 8e9 ) & » e ¢ 93¢
impactos
. o Tran réncia, in ri ial institucional
Anticorrupgao 10 ansparéncia, integridade, didlogo institucional e

fortalecimento da governanga

Tabela-resumo 2: ODS priorizados

oDs Temas abordados
ODS 4 - Educagdo de Formacgao, educagao ambiental, capacitagao e
Qualidade producao de conhecimento
ODS 5 - Igualdade de Lideranga feminina, Programa de Vela Feminina e
Género ampliacao da representatividade
ODS 10 - Reducéao das Democratizagao do acesso, inclusao e igualdade de
Desigualdades oportunidades
ODS 12 - Consumo e Eventos sustentaveis e gestdo responsavel de
Producdo Responsaveis recursos
ODS 13 - Agdo Contra a Mitigagcao de impactos, restauragao ambiental e

Mudanca Global do Clima  desenvolvimento de ferramentas de mensuragao

ODS 14 - Vida na Agua Conservagao dos ambientes aquaticos, educagao
oceanica e protecao da megafauna marinha

ODS 15 - Vida Terrestre Restauracao florestal e regeneragcdo de ecossistemas
ODS 16 - Paz, Justica e Governanca, ética, transparéncia e fortalecimento
Instituicoes Eficazes institucional

ODS 17 - Parcerias e Cooperagao intersetorial e construgao de solugdes

Meios de Implementacdao  coletivas
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